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O Projeto Camaragibe Melhor, uma iniciativa da Fundagdo AVSI junto a AVSI Brasil, com financiamento
da Unido Europeia e parceria com o Governo do Estado e a Prefeitura de Camaragibe, foi criado com o
objetivo de contribuir para a reducao da pobreza e vulnerabilidade social dos moradores do municipio
de Camaragibe, em Pernambuco.

Mas, frente a tantas demandas e problematicas, como direcionar o desenvolvimento?

Para a AVSI, o objeto do desenvolvimento é a pessoa. E a ela a quem devemos dar oportunidades para

serem protagonistas da transformacao da prépria vida e do contexto onde estdo inseridas.

No Projeto Camaragibe Melhor, imersos em um contexto de investimentos urbanos e de infraestrutura
que vinham sendo realizados pelo Governo, buscamos impulsionar este crescimento através de
estudos e planejamento, e, principalmente, do protagonismo juvenil, em particular, feminino, e das

Organizacgoes da Sociedade Civil.

Com os jovens, procuramos por meio de um percurso humano e formativo, inseri-los no mercado
de trabalho, vislumbrando este trabalho ndo somente como uma transferéncia de competéncias
técnicas, mas como oportunidade de realizacdo pessoal e mudanca de vida. Com as Organizacdes e
suas liderancas, compreendendo sua importancia para o desenvolvimento, buscamos fortalecé-las
institucionalmente e reforgar tanto o trabalho que realizam junto a populagdo quanto o didlogo com

o poder publico.

Assim, esta publicacdo retrata a experiéncia do Projeto Camaragibe Melhor, sistematizando uma
iniciativa, a fim de fomentar em outras Instituicées publicas e privadas a construcao de acgdes e

projetos que visem o desenvolvimento e o enriqguecimento social e humano. Boa leitura!

Fabrizio Pellicelli
Diretor-Presidente
da AVSI Brasil






E uma grande satisfacdo ver os resultados

do Projeto CAMARAGIBE MELHOR. Essa

iniciativa apoiada pela Uniao Europeia (UE)
teve um impacto e resultados inestimaveis para os
moradores de Camaragibe. Além de contribuir para a
reducdo da pobreza e da reducao da vulnerabilidade
social, colaboroutambém paraaformacdo profissional
e insercao dos jovens no mercado de trabalho por
meio da Lei da Aprendizagem. Quero destacar
igualmente, que 35 Organizacdes da Sociedade Civil
(0SC) deste municipio tiveram as suas capacidades

fortalecidas e foram diretamente beneficiadas pelo
Projeto por meio de um dialogo regular com o poder
publico. Tudo isto vai ao encontro da politica da UE
de apoiar os esforgos das acdes conjuntas envolvendo
entidades publicas e sociedade civil e fortalecer as
capacidades das OSC para que estas desempenhem o
seu papel mais eficazmente. Parabenizo, portanto, a
AVSI, a Secretaria das Cidades de Pernambuco e toda
a equipe pela conclusao e éxito deste Projeto que
superou as expectativas e os resultados almejados.

O Projeto Camaragibe Melhor oportunizou
a Secretaria das Cidades um trabalho
integrado com os diversos atores do
municipio de Camaragibe. Levou aos gestores
municipais um olhar diferenciado no planejamento

das acdes sociais e, ainda, contribuiu para
o fortalecimento das organizagdes sociais,
somando-se a profissionalizagdo e inser¢ao
de jovens no mercado de trabalho.

A grande maioria da populacdao de
Camaragibe é de baixa renda. E todas

as parcerias seladas pelo Projeto com as

diversas entidades deram uma nova
perspectiva a esta populacao.

Thierry Dudermel
Chefe do setor de Cooperacao da
Delegacao da Unido Europeia no Brasil

Ana Gama
Gerente de Captacdo de Recursos
da Secretaria das Cidades

Paulo Pereira
Secretario de Planejamento
e Meio Ambiente de Camaragibe



Populagao: 144.466 habitantes (IBGE, 2010);

30% dos chefes de familia ganhando até um salario minimo
(Camaragibe Melhor, 2013);

35% da populacao com menos de 4 anos de estudo (Censo 2010);
5% da populacao, com 25 anos ou mais, com ensino superior
completo (PNUD, Ipea e FJP, 2010);

18% da populacao sem servico de abastecimento de agua
(Sisterma Nacional sobre Saneamento Basico - SNIS, 2007)
Apenas 1,5% da populacao atendida com esgotamento sanitario

(Prefeitura Municipal de Camaragibe, 2010).
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O diagnéstico foi a primeira etapa do projeto e teve como premissa recolher, analisar e conhecer informacgdes importantes sobre o municipio, assim
como suas problematicas, para construir estratégias de intervencdo com foco no desenvolvimento de Camaragibe. Pensado inicialmente para abranger
apenas uma parte do territério - a macroarea de intervencdo do projeto - a iniciativa incluiu estudos em nivel municipal, oferecendo uma importante
ferramenta de planejamento para o municipio.

O diagndstico contemplou um estudo de carater urbano, socioecondmico, cultural e histérico, além de pesquisa sobre o mercado de trabalho e
organizacoes da sociedade civil, e da caracterizagdo geral da macroarea com uma proposta de intervencdo integrada.

ESTUDO SOCIOECONOMICO, CULTURAL E HISTORICO DO MUNICIPIO

Através do Diagnéstico Rapido Urbano Participativo (DRUP) -
instrumento de pesquisa que envolveu area estudada, equipe
técnica multidisciplinar e comunidade - o projeto realizou a
leitura urbana de Camaragibe. Nesta etapa, dados primarios e
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secundarios foram coletados e hipoteses foram desenvolvidas
para identificar as principais necessidades do municipio.

Diversas fontes de informacdo foram utilizadas nesta fase do
projeto: dados secundarios, pesquisas diretas qualitativas,
entrevistas, consultas ao Censo 2010, analise de outros estudos
previamente realizados, reunides com gestores publicos e
informantes-chaves da comunidade e, por fim, visitas em
organizacgdes sociais do municipio.

Junto a este estudo, foi realizado um levantamento
socioecondmico, cultural e histérico de Camaragibe, contribuindo
como instrumento de gestao dos Governos.




Neste processo foram analisados o meio fisico habitacional, a infraestrutura da regiao,
o levantamento de equipamentos, além dos programas sociais existentes e os estudos
sobre seguranca, educacdo, saude, rede socioassistencial, renda e vulnerabilidade do
municipio.

Apos essa etapa, constatou-se que, assim como outras cidades pernambucanas,
Camaragibe apresenta enormes desafios quanto a infraestrutura urbana, qualificacao
profissional da populacdo e demais servigos publicos como sadde, assisténcia social e

educacdo. A partir dos dados coletados, péde-se comprovar a necessidade de um projeto
voltado para melhorar as condi¢bes de vida da populacao, reafirmando o potencial de
melhoria socioecondmica do municipio através do Camaragibe Melhor.

O diagnéstico & um instrumento

que pode  contribuir  para

gue as organizacbes captem
recursos, ja que todo projeto precisa
de contextualizacdo e justificativa.
Contribui, também, para que as
organizagées, com os dados reais
agregados ao conhecimento sobre
a comunidade, possam priorizar as
demandas de intervencdo frente ao
poder publico

Erica Lucia - Associacdo de Catadores
da Dignidade de Camaragibe
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ESTUDO DO MERCADO
DE TRABALHO

O estudo sobre o mercado de trabalho e sobre a
economia de Camaragibe, voltada principalmente aos
servicos, destacou a participacdo do municipio em
relacao a Regido Metropolitana do Recife e ao Estado
de Pernambuco. A analise apresentou o perfil da mao
de obra local, a caracterizacdo da forca de trabalho
da populacdo (por grau de instrucao), os setores de
atividades economicamente ativos da regido e os niveis
de informalidade e renda dos habitantes.

O resultado deste levantamento proporcionou uma
analise sobre a atuacao da mulher no mercado de
trabalho e trouxe uma secao especifica que abordou
a profissionalizacao e as modalidades de qualificacao
que seriam utilizadas pelo projeto Camaragibe Melhor,
objetivando a formacao técnica e a insercdo dos jovens
no mercado de trabalho.

Esta etapa colaborou para a elaboracdo do Plano
Integrado de Reducao da Pobreza e definiu as areas
prioritarias de atuacao do projeto em Camaragibe.

370/0 de informalidade em Camaragibe
40 0/0 da populacao ocupada recebe até 1 salario minimo (R$954,00)

30% ,
0O a menos é o que ganham as mulheres, com 0 mesmo

ano de estudo dos homens (11 anos ou mais).
® A grande vocacio de Camaragibe é o comércio

® Apesar do crescimento, o nimero de vagas de aprendizes

nao preenchidas chega a 70% (CAGED, Jan. a Set. 2017)




PESQUISA COM
- 61 OSC identificadas em Camaragibe
A S O R G A N | Z A g O E S 46 delas ativas no momento da pesquisa (2013)
DA S O C | E DA D E C |V| I_ 70,50/0 das OSC possuem mais de 10 anos de atuacao

33% das 0SC pesquisadas nao estavam formalizadas
18 mil pessoas diretamente beneficiadas pelas 0SCs

A fim de conhecer, mapear e analisar as organizacgoes
da sociedade civil (0SC), o projeto Camaragibe Melhor Principais dificuldades das OSCs: falta de recursos financeiros, estrutura fisica deficiente

realizou uma pesquisa para compreender a visdo e quantitativo de colaboradores das instituicdes insuficiente.
que suas liderancas tém de suas comunidades e do

municipio. Esse estudo também comunicou ao poder
publicooolharqueas 0SCstémacercados desafios que
devem ser enfrentados pela gestdo. Nesse processo
foi possivel determinar quais acdes seriam realizadas
pelo projeto para fortalecer, ampliar e melhorar os
servicos ja oferecidos por elas a comunidade.

A pesquisa de campo aplicou um questionario para
levantar os seguintes dados: o niumero de 0SCs ativas
e seu tempo de existéncia; a natureza de cada uma;
o niumero de 0SCs formalizadas e registradas em
conselhos; as condicdes de cada sede; as modalidades

de contratacao de seus colaboradores e suas areas de
atuacao. Além disso, a pesquisa identificou também
suasdificuldadesprimariaseperspectivasparaofuturo,
seus niveis de articulacdo social e organizacional, seus
custos mensais e fontes de recursos. Ou seja, todas as
informacodes que permitissem delinear o perfil de cada
0OSC de Camaragibe.










PLANO DE
INTERVENCAQ PARA
0 DESENVOLVIMENTO

SOCIAL E URBANO

A partir da realizacdo dos estudos que permitiram
o conhecimento da poligonal do projeto - regido
relativamente homogénea de pobreza, que inclui uma ou
mais areas de intervencao fisica préximas e seu entorno -
foi elaborado o Plano Integrado de Reducdo da Pobreza.

Este plano apresentou estratégias de desenvolvimento

16 contendooplanejamentodasacéesemelhorias prioritarias
que seriam articuladas com outras entidades do poder
publico, dando enfoque a valorizacao da macroarea do
Camaragibe Melhor, localizada ao Sul do municipio. Esta
regido, de acordo com os dados do censo (IBGE, 2010),
corresponde a 27% da populacdao do municipio e possui
densidade média de 3.338 hab./km?2.

As acdes previstas do Plano Integrado de Reducdo da
Pobreza focaram as seguintes areas:

* Infraestrutura e servicos * Capacitacao e financiamento

* Habitacdo de projetos das 0SCs

* Educacdo Ambiental * Enfrentamento a exploragao

* Educacao Profissional sexual e a gravidez
Capacitacao da rede na adolescéncia.
socioassistencial




Acreditamos que o desenvolvimento nao é estritamente
ligado a questdo das obras. E preciso inseriro componente

social e o fator humano para que, de fato, as pessoas
possam se desenvolver.

Ana Bianchi - Gerente Geral da AVSI Brasil - PE
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Segundo a Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), os jovens
no Brasil tém 03 vezes mais chances de desemprego que um
adulto. Além disso, a perspectiva para o final de 2017 era de que
30% dos jovens menores de 25 anos terminariam o ano fora do
mercado de trabalho. Para combater esta estatistica, o Projeto
ofereceu ao jovem uma preparacdo para o mundo do trabalho,
um acompanhamento e formacdao humana e uma capacitacdo
por meio da Lei da Aprendizagem. Estas foram as bases para
oferecer ao jovem a oportunidade a um dos mais significativos
instrumentos de inclusao social, de conquista da cidadania e da

LEI DA APRENDIZAGEM
(DECRETO N° 5.598/05)

* 0 Aprendiz - Adolescente ou jovemn entre 14 e 24 anos,
matriculado e frequentando a escola ou com o ensino médio;

* Empresas de médio e grande porte sao obrigadas a contratar
aprendizes, de acordo com o percentual exigido por lei (art. 429
da CLT), fixado entre 5%, no minimo, e 15%, no Maximo;

» Formacdo de Aprendiz: atividades tedricas e praticas,

dignidade: o trabalho.

organizadas em tarefas de complexidade progressiva,
preferencialmente em programa correlato as atividades
desenvolvidas nas empresas contratantes, sempre em funcdes
que exijam formacado profissional;

* Direitos do Aprendiz: carteira assinada, salario proporcional
as horas trabalhadas, 13° salario, férias e FGTS (aliquota 2%).
Fonte: Manual da Aprendizagem - MTE (2009).

Contudo, a realidade vivenciada pelos jovens, especialmente em
situacdo de vulnerabilidade, nos mostra que é preciso ir além da
formacao técnica. E importante oferecer uma formacao que estimule
0 protagonismo, possibilite sua valorizagcdo como individuo e que
também o capacite para viver de forma colaborativa e Gtil na sociedade.
Isso o permite criar novas respostas para a realidade na qual ele(a)
esteja inserido. A formacao, acima de tudo, humana, possibilita ao
aprendiz aprimorar nao apenas 0s conhecimentos técnicos, mas
também desenvolver e fortalecer outras habilidades e competéncias
para enfrentar os desafios e exigéncias do mundo do trabalho.




FORMACAQ PARA
PREPARACAQ
AO MUNDO
DO TRABALHO

Esta formacdo tem como objetivo preparar o jovem para
0 ingresso no mercado de trabalho e visa contribuir para
o desenvolvimento de habilidades socioemocionais, que
possibilitem nao apenas a inser¢ao, como a permanéncia
no mundo do trabalho.

Os cursos de formacao realizados pela AVSI inicialmente
contemplavam as disciplinas introducdo ao mercado de
trabalho, portugués e matematica. A fim de atender uma
nova demanda de jovens, a formacdo abordou também
outros conteudos, como preparacao para a entrevista,
busca de emprego online e offline, projeto de vida,
comunicacao e outros comportamentos valorizados no
mundo do trabalho.

A partir de 2016, com a articulacao junto ao Ensino Social
Profissionalizante (ESPRO) - uma organizacao sem fins
lucrativos - os cursos passaram a ter 100 horas de carga
horaria, trabalhando, além das disciplinas anteriores,
questdes voltadas as técnicas administrativas, rotinas
organizacionais, marketing pessoal e cidadania.

Superacao dadlcar;an evolucio

*‘*ESIN'O* -fesprn

A formacao basica oferece aos jovens recursos que vao além das competéncias técnicas.
Orientamos sobre como elaborarum curriculo, como se comportarnuma entrevista, como
falar em publico, como trabalhar em equipe. Buscamos fazer do jovem o protagonista
do seu desenvolvimento”

Wildna Nascimento - Técnica Social do Projeto Camaragibe Melhor

“No primeiro dia da Formacado, o educador nos perguntou qual era 0 nosso sonho e qual o nosso
planejamento para realiza-lo. Eu nem tinha sonhos, quanto mais perspectivas para realiza-lo. A
Formacdo me ajudou a redescobrir meu futuro. Sempre gostei de ajudar as pessoas e de ensinar.

Entao, hoje, pretendo me qualificar, tornar-me pedagoga e trabalhar em uma ONG.

Tatiane Silva - Jovem Aprendiz Pedreiro de Edificacoes

JOVENS QUE REALIZARAM A FORMACAO
DE PREPARACAO PARA 0 MUNDO DO TRABALHO

Sexo
Feminino 182
Masculino 87

Total Geral 269
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ARTICULACAO DE
PARCERIAS COM
EMPRESAS E ENTIDADES
FORMADQORAS

A articulacao para a construcdao de parcerias foi um
importante e permanente passo a ser dado em busca da
execucao do Programa de Aprendizagem, umavez que, para
a realizagdo da formacao técnico-profissional era necessaria
a atuacdo de empresas parceiras responsaveis pela ativagdo
dos contratos de aprendizagem para que os jovens, através
da formacao tedrica e pratica, fossem inseridos no mercado
de trabalho formal.

No6s que fazemos a GB nos sentimos também

orgulhosos pela participagcdo no Projeto e,

principalmente, por ter a oportunidade de
contribuir para a formacao profissional e, mais ainda, para
o crescimento pessoal dos aprendizes.

Elizabeth de Melo
Recursos Humanos da Gabriel
Bacelar Construcoes

Essas parcerias foram fundamentais para a captacao
de vagas em empresas de diferentes setores e para a
articulacao com entidades formadoras. Além disso, nossa
participacdo no Férum Pernambucano da Aprendizagem
Profissional - FORAP, possibilitou a realizacao de acdes de
sensibilizacao com o empresariado do municipio para que

0os mesmos disponibilizassem cotas para os aprendizes
em suas empresas, priorizando jovens em situacao de
vulnerabilidade. Essas articulagdées contribuiram para o
fortalecimento do Programa de Aprendizagem Profissional
em Pernambuco.

No Projeto Camaragibe Melhor foram articuladas parcerias
com cerca de 40 empresas e 8 entidades formadoras.

Ficamos muito felizes por todos os jovens que
passaram pela nossa instituicdo, encaminhados pelo
Projeto Camaragibe Melhor. Parabenizamos a toda a
equipe da AVSI pelo excelente trabalho desenvolvido
em parceria com o SENAI e as Empresas.

Juliana Alcantara - Analista de Educacao
Profissional -Escola Técnica SENAI Jaboatdo
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QUALIFICACAO TECNICA
E INSERCAO NO MERCADO
DE TRABALHO

A formacao de Jovem Aprendiz deve ser elaborada a partir de tarefas
de complexidade progressiva associadas aos programas correlatos as
atividades que seriam desenvolvidas nas empresas contratantes. Os cursos
tem duracdo de 01 ou 02 anos e contemplam uma carga horaria de no
minimo 900 horas, distribuidas entre teoria e pratica.

Os jovens aprendizes do projeto Camaragibe Melhor tiveram acesso a
formacado técnica com experiéncia pratica em empresas, carteira assinada
e salario proporcional de aprendiz, além dos demais direitos assegurados
ao trabalhador formal. O Projeto também gerou a possibilidade do primeiro
emprego para mais de 200 jovens do municipio.

Inicialmente, os jovens foram alocados para atender as demandas
existentes na construcdo civil e na area de vendas, dois segmentos
identificados na etapa do Conhecimento e Planejamento do Projeto com
0 maior potencial de contratacdo. No entanto, com a retracdo econdémica
dos ultimos anos e a consequente diminuicdo de numero de vagas para 0s
jovens aprendizes nestes setores, outras parcerias foram articuladas em
diferentes areas.

O projeto Camaragibe Melhor tinha a meta de insercao de 180 jovens no
mercado de trabalho via Lei da Aprendizagem, sendo 108 de mulheres. O
projeto conseguiu a insercdo de 209 jovens, sendo 111 jovens mulheres.

Hoje tenho outra visao do mercado de trabalho, pois

agora posso conseguir um emprego, tenho uma

profissao e serei reconhecido por ela. Hoje eu sei
que tenho capacidade de ser uma pessoa melhor, como eu
nunca imaginei antes.

Samuel Silva - Jovem Aprendiz
de Pedreiro de Alvenaria




Feminino

ADMINISTRATIVO 33
ELETRICISTA 25
ORGANIZADOR DE EVENTOS 1
PEDREIRO 38
TECNICO DE SEGURANCA 1
VENDAS/LOGISTICA 13
Total Geral

AREA EM QUE 0 JOVEM FOI INSERIDO COMO APRENDIZ

Masculino

6

25
1

63
1

4

98

Total Geral

Foi através do Projeto que consegui minha
primeira oportunidade de emprego de
carteira assinada, conheci varias pessoas
e perdi um pouco da timidez. Descobri
competéncias que nem mesma sabia que
tinha. Eu me descobri profissionalmente.

Livia Karoline
Jovem Aprendiz Assistente
Administrativo



26

ACOMPANHAMENTO

Para garantir um desenvolvimento positivo no programa de
Aprendizagem, a equipe do projeto ofereceu orientagdes durante
toda a formacado, tanto nas atividades praticas, quanto nas atividades
tedricas. Com o intuito de minimizar a evasao e possibilitar o reforgo
de competéncias socioemocionais relevantes para a permanéncia
dos mesmos no mercado de trabalho, a equipe também identificou
em alguns jovens a necessidade de atendimento psicolégico, que foi
realizado em parceria com Universidade Catélica de Pernambuco.

Durante a fase tedrica e pratica eram realizados encontros mensais
de acompanhamento nas entidades formadoras, nas empresas e no
centro de formacao da Secretaria de Desenvolvimento Econémico de
Camaragibe (SEDEC) com analise de comportamento e desempenho,
aplicacao de questionarios e retornos sistematicos; levantamento
de dificuldades e acompanhamento com professores, coordenacao
pedagégica do curso e eventualmente familiares. Quando o jovem
estava na fase pratica era acompanhada a relacao empresa X aprendiz,
por meio de visitas agendadas na empresa ou encontros realizados
em outros espacos. Além disso, eram promovidas atividades externas
extracurriculares realizadas com outros parceiros buscando oferecer
um acompanhamento integral para fortalecer o sujeito auténomo e
responsavel pelo seu proprio desenvolvimento.

Depois que entrei no projeto Camaragibe Melhor,
percebi que a equipe, além de encaminhar para
o trabalho, tem a preocupacao de direcionar as
nossas vidas, abrir caminhos. Depois que iniciei a
aprendizagem, sinto ter muito mais condicdes de
conquistar um futuro melhor.

Elizabeth Bezerra
Jovem Aprendiz - Assistente Administrativo
Profissional -Escola Técnica SENAI Jaboatio







Para mim, o diferencial da AVSI foi o relacionamento
que a equipe tinha com os jovens: um relacionamento
de amizade, de confianca e de entrega mesmo. Levo
com muita humildade esse aprendizado.

Maria Gabriele Lima
Jovem Aprendiz Pedreiro de Alvenaria
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FORTALECIMENTQO DAS
ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL
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O trabalho de fortalecimento das Organizacbes da
Sociedade Civil é de extrema relevancia, pois elas sao
fundamentais para o desenvolvimento social das regides
onde atuam. Mesmo com suas fragilidades, as 0SCs de
Camaragibe ja prestavam um servigo a populagao antes da
intervencdo do Projeto Camaragibe Melhor. Neste sentido,
apoiar e fortalecer essas organizacdes permitiu maior
sustentabilidade da intervencao e multiplicou os beneficios
da atuacao do Projeto no territério.

O trabalho com as 0SCs possibilitou alcancar um maior
namero de moradores e diversas areas de atuacao como
educacao, esporte, cultura, lazer e saude. Além disso,
através desta etapa, o Camaragibe Melhor atuou com
diferentes grupos da populacdao como criangas, jovens,
adultos, idosos - homens e mulheres.

Embora tenham um trabalho relevante junto a populacao,
estas Entidades possuem inumeras fragilidades, dentre
outras, a falta de recursos financeiros, a limitacdo de capital
humano, a falta de estrutura fisica e de equipamentos.

Diante desta problematica, o Projeto Camaragibe Melhor
promoveu Encontros Tematicos para fortalecer o dialogo
entre OSCs e o poder publico, como também capacitagdes
e assisténcia técnica na area de gestao das Organizacodes.
Por fim, realizou o lancamento do edital de financiamento
com o acompanhamento e assisténcia técnica durante a
elaboracdo e execucdo dos projetos por elas desenvolvidos.
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O Projeto também buscou aprimorar o dialogo da
sociedade civil com o poder publico, com a realizacao
de 20 encontros tematicos. Os temas abordados, tais
como seguranca, educacdo infantil e acessibilidade,
foram definidos conjuntamente com as entidades,
visando o amadurecimento politico-institucional, e
contribuiram para favorecer ndo apenas a capacitacao
especifica de cada uma, mas também a sua
organizacao enquanto representacao do territério
junto a negociacdes com o poder publico (advocacy).

Nés que fazemos parte das organizacdes nos bairros

temos o dever de levar o que aprendemos nos Encontros

Formativos, paraque elestambém tenham o conhecimento
e assim possam atuar na luta pelos nossos direitos.

Elizabeth Torres, do Conselho
de Moradores do Acude Timbi (PE)
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FORMACAQ E ASSISTENCIA
TECNICA DE GESTAQ E
CAPTACAQO DE RECURSOS

Ao longo de 10 meses, o projeto realizou com 35 Organizacdes
da Sociedade Civil de Camaragibe uma formacdo voltada ao
desenvolvimento institucional. Essa capacitacao que teve
carga horaria de 54 horas, procurou desenvolver habilidades
de gestao e treinamento em captacdo de recursos para
os lideres das OSCs. Neste curso foram trabalhados tanto
aspectos filosoficos das organizagdes como missdo, visao,
valores, assim como assuntos relacionados a gestao de uma
ONG, como regularizacao e habilitacao, além de temas como
sustentabilidade, mobilizacao de recursos e prestacao de
contas.

A gente nao tinha nocdo nenhuma de projeto. Esse curso
de formacao foi muito bom porque eu ndo sé aprendi para
mim, mas para colocar em pratica dentro da comunidade.

Ana Maria do Nascimento
Conselho de Moradores Rural da Comunidade
do Borralho e Adjacéncias

Forma¢do em
Desenvolvimento
Institucional e
Organizacional
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LANCAMENTO DE EDITAL
E FINANCIAMENTO DE
PROJETOS

Além da realizacdo de atividades de capacitacdao das organizacées
da sociedade civil, o Projeto Camaragibe Melhor, com recursos
da Secretaria das Cidades do Governo de Pernambuco, lancou o
edital para o financiamento de projetos desenvolvidos pelas 0SCs
do municipio. O apoio financeiro de projetos sociais de entidades
da sociedade civil € uma acdo estratégica e de grande impacto no
territério e nas comunidades onde essas entidades atuam.

0 valor destinado para cada projeto financiado era de até R$35.000
e os projetos deveriam ter foco nas seguintes areas (ou interface
com mais de uma area): educacao, satde, formacao profissional e
geracao de renda, assisténcia social, esportes e lazer, valorizagdo
do meio ambiente, promocao e protecao dos direitos da crianca e
adolescente ou prevencao de uso de drogas.

Os projetos deveriam ter duracdo de oito meses e o publico-alvo
deveria ser formado por populacdes e familias vulneraveis sendo,
no minimo, 60% de mulheres. Ao final, oito projetos foram
contemplados, no entanto, no ato da assinatura do convénio, duas
associacoes desistiram do processo. A equipe técnica do projeto
Camaragibe Melhor forneceu todo suporte e orientacdo para
regularizacdo da documentacao exigida pelo edital bem como a
assessoria técnica para a elaboragao dos projetos sociais.

Eu venho 3 vezes na semana. Aqui eu leio,

brinco, lancho, a gente fica falando sobre

histdrias. O que eu mais gosto de fazer nesse
projeto é de ler, de fazer novas amizades e de pintar
também.

Sara Layana, 11 anos,

Projeto BRINCANDO E APRENDENDO
realizado pela Associacdo de Mulheres
do Loteamento Santana.




PROJETO

1. FORMABANDAS: FORMAGAO DE BANDAS MUSICAIS JUVENIS
Foco: Arte e cultura

Objetivo: Promover os direitos de 20 adolescentes da comunidade
do Borralho diante situacao de risco e vulnerabilidade social,
por meio do aprendizado basico de 04 modalidades de instrumentos
de musica e formacgao de 4 Bandas musicais infanto-juvenis.

2. VIVER CULTURA E LAZER
Foco: Saude, Esportes e Lazer

Objetivo: Desenvolver atividades lidico-culturais para mulheres
acima dos 35 anos como forma de estimular/reestabelecer a
autonomia e qualidade de vida dos participantes através de

atividades de cunho ocupacional.

3. BRINCANDO E APRENDENDO
Foco: Educacao e Lazer

Objetivo: Promover o aprendizado de 60 criangas
e adolescentes sobre temas académicos, artisticos
e de cidadania por meio de metodologia educacional
e ladica direcionada.

34

4. ATELIE RECICLAVEL: RECICLANDO, RECRIANDO E APRENDENDO
Foco: Meio Ambiente, Defesa dos Direitos Humanos e Geracdo de Renda

Objetivo: Empreender a promocao social da Associagao
como também seus associados através da aquisicao de bens
duraveis para a associacao e de oficinas criativas para a
sustentabilidade institucional e geracao de renda.

5. NOSSO BOI EM BELEM DA JUDEIA
Foco: Arte e Cultura

Objetivo: Capacitar criangas e adolescentes a interpretar o
espetaculo “Baile do Menino Deus” por meio de um projeto
educacional para a promocao da cultura popular, meio ambiente e
protecdo a crianca e ao adolescente.

6. MULHERES CAMARA: FORMACAO CIDADA E GERACAO DE RENDA
Foco: Geracao de Renda e Formacao Cidada

Objetivo: Oferecer oficinas de formacao em direitos humanos,
cidadania, género, responsabilidade ambiental, empreendedorismo,
e oficinas de producao artesanal para mulheres na perspectiva de
fortalecimento, empoderamento e geracao de renda.

ENTIDADE
EXECUTORA

Conselho de Moradores Rural da
Comunidade do Borralho
e Adjacéncias

Centro Comunitario Vivendo
e Aprendendo

Associacao de Mulheres
do Loteamento Santana

Associagdo dos Catadores da
Dignidade de Camaragibe

Grupo Folclérico Camaras

Associagdo das Mulheres
Guerreiras de Camaragibe

BENEFICIARIOS

20 adolescentes
(sendo 12 do sexo feminino
e 8 do sexo masculino)

40 mulheres

40 mulheres

60 criancas e adolescentes
(sendo 36 do sexo feminino
e 24 do sexo masculino)

30 pessoas sendo 18 do sexo
feminino e 12 do sexo masculino

40 criancas e adolescentes,
sendo 60% formado por meninas

50 mulheres com idade
a partir de 18 anos

VALOR

R$ 34.294,35

R$ 35.000,00

R$ 34.000,00

R$ 34.280,00

RS 34.897,15

R$ 34.872,00



35



36

ASSISTENCIA TECNICA PARA
EXECUCAQ DE PROJETQS
E PRESTACAO DE CONTAS

Apo6s a assinatura do convénio os projetos contemplados pelo edital
passaram a contar com toda a assisténcia técnica especializada
com o intuito apoia-las em todo processo de execuc¢do da iniciativa.
Através de visitas periddicas de um técnico do Camaragibe Melhor,
foi possivel verificar o andamento do projeto e fornecer orientagdes
sobre as atividades desenvolvidas, elaboracao de relatdrios, gestao
administrativa e prestacdo de contas. Este técnico também se
disponibilizou a escutar as dividas e as dificuldades enfrentadas
pelas OSCs, dando orientagdo e sugerindo solugdes para a resolucao
dos problemas apresentados.

Essas visitas contemplaram, além da verificacao das instalacées
fisicas, o dialogo constante com a equipe técnica e as pessoas
atendidas pelas organizacdes, a fim de monitorar a execucdo dos
projetos realizados pelas OSCs financiadas.

A assessoria da AVSI é de suma importancia. No inicio foi dificil,
mas esse aprendizado nos trouxe a certeza de que temos a
capacidade de dar continuidade as agbes da organizacao.

Maria Ribeiro
Coordenadora do Projeto Viver , Cultura e Lazer,
do Centro Comunitario Vivendo e Aprendendo.

Sem esse apoio no acompanhamento dos projetos,

nao teriamos chegado até aqui. Todas nossas

davidas sao tiradas e as pendéncias resolvidas.
Acompanhadas, temos a seguranga de que estamos
acertando, fazendo direito e isso € muito bom.

Maria Auxiliadora Moura
Auxiliar Administrativo do Projeto
Brincando e Aprendendo




COMUNICACAD
E SISTEMATIZACAO
DA EXPERIENCIA

Frequentemente, muitas acbes sociais de impacto positivo
nao possuem a devida divulgacdo e o compartilhamento de
informacdes que podem servir como modelo e aprendizado para
outras instituicées. No entanto, para garantir a comunicacao,
divulgacdo e sistematizagdo da experiéncia do Camaragibe Melhor
foram realizadas diversas iniciativas ao longo dos anos.

A fim de divulgar o impacto social do Projeto e o protagonismo
de seus beneficiarios e colaboradores, construimos um Plano de
Comunicacao e Visibilidade do Projeto Camaragibe Melhor, além do
blog camaragibemelhor.blogspot.com e da fanpage facebook.com/
CamaragibeMelhor, ambos atualizados de forma periddica, com
convites para as atividades, noticias e artigos a respeito do projeto
e Seus parceiros.

Além disso, algumas noticias foram divulgadas no site da AVSI
Brasil (www.avsibrasil.org.br) e na fanpage dainstituicao (facebook.
com/avsibrasil). Um video foi produzido com enfoque nas agdes
sociais desenvolvidas, em especial junto aos jovens e entidades
da sociedade civil, trazendo também elementos de destaque da
experiéncia, depoimentos e o contexto de Camaragibe que pode ser
acessado através do endereco eletrdnico
https://youtu.be/U-eNDoVNIzA.

Aconteceu também o Seminario Final do Projeto que divulgou

os resultados e licdes aprendidas e contou com um publico de
100 pessoas incluindo jovens e seus familiares, membros de
organizacdes da sociedade civil, de entidades formadoras, de
empresas parceiras e do setor publico como a Prefeitura Municipal,
o Governo do Estado e o Ministério do Trabalho e Emprego. Por fim,
produziu-se esta publicacao que conta a experiéncia do Projeto.
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