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PRESENCA,
PARCERIA E

DESENVOLVIMENTO

Em um cenario de incertezas para a cooperacdo internacional, a forca

das parcerias, do vinculo com os territérios e do desenvolvimento
centrado na pessoa impulsionou o impacto da AVSI Brasil.

O ano de 2025 foi marcado por desafios significativos
para a cooperacgao internacional e para o terceiro setor.
A reducao de recursos destinados a ajuda humanitéria
e ao desenvolvimento, especialmente por importantes
financiadores internacionais, somada ao enfraqueci-
mento de mecanismos multilaterais de cooperacéo,
impactou organizagoes em todo o mundo. Em meio a
crises sociais, ambientais, humanitarias e econdémicas,
a construgdo de respostas coletivas tornou-se ainda
mais necessaria.

Em sua enciclica Magnifica Humanitas, publicada em
2026, o Papa Ledo XIV reafirma a centralidade da pes-
soa humana diante dos desafios do nosso tempo. mar-
cado por transformacdes tecnolégicas. sociais e cultu-
rais. Ao recordar que o progresso so é auténtico quando
est4 a servico da dignidade humana e do bem comum.
sua reflexdo evidencia a necessidade de fortalecer rela-
¢cOes de corresponsabilidade e cooperacao, especial-
mente em um contexto de enfraguecimento de meca-
nismos multilaterais.

Foi nesse cenario que a construgcao de uma ampla rede
de parcerias se mostrou decisiva para que a AVSI Brasil
mantivesse sua capacidade de responder as neces-
sidades de pessoas em situagéo de vulnerabilidade e
sustentasse seu crescimento institucional. Nossa abor-
dagem multissetorial articula comunidades, empresas,
poder publico. organizagdes da sociedade civil, organis-
mos internacionais e financiadores, fortalecendo alian-
cas capazes de mobilizar recursos, ampliar oportunida-
des e sustentar processos de desenvolvimento junto as
pessoas e comunidades.

Ao mesmo tempo, permanecemos enraizados nos ter-
ritorios onde atuamos, acompanhando de perto pesso-
as e comunidades, valorizando suas potencialidades e
fortalecendo processos de desenvolvimento protagoni-
zados por elas préprias. Essa presenca local se conec-
ta ao nexo internacional construido junto a Fundagao

AVSI e a sua rede global, favorecendo a troca de ex-
periéncias, conhecimentos e solugdes para desafios
compartilhados.

Os resultados apresentados neste Balango Social re-
fletem a forga dessa atuagdo. Em 2025, alcangamos
mais de 800 mil beneficiarios diretos por meio de 50
projetos desenvolvidos em 14 localidades (13 estados e
Distrito Federal), contando com uma equipe de mais de
650 colaboradores e mobilizando R$ 95.9 milhdes em
investimento social.

Esses niUmeros representam mais do que indicadores.
Expressam trajetérias de desenvolvimento, oportuni-
dades ampliadas. comunidades fortalecidas e aliancas
construidas em torno do bem comum.

A presenga nos territérios foi fundamental na atuagao
da AVSI Brasil. E no encontro com as pessoas e comu-
nidades que identificamos necessidades, reconhece-
mos potencialidades e construimos respostas capazes
de gerar desenvolvimento. Essa proximidade também
favorece a articulagao entre diferentes atores, forta-
lecendo vinculos de confianga, corresponsabilidade
e cooperagao. Ao promover aliangas orientadas pelo
bem comum, buscamos contribuir para o fortaleci-
mento das comunidades e para a construg@o de uma
sociedade mais inclusiva.

Agradecemos aos nossos colaboradores, parceiros, fi-
nanciadores, instituicdes publicas. empresas, organi-
zagOes da sociedade civil e, sobretudo. as comunidades
gue caminham conosco. Sao essas relagdes que tornam
possivel construir respostas concretas para os desafios
do presente e renovar a esperanga no futuro.

Boa leitural

Conselho Diretivo da AVSI Brasil

*® A construcdo de uma ampla rede
de parcerias se mostrou decisiva
para que a AVSI Brasil mantivesse
sua capacidade de responder as
necessidades das pessoas em
situacao de vulnerabilidade.”
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Nossa missao é contribuir para que as pes-
soas sejam protagonistas do préprio desenvolvimen-
to, da sua familia e comunidade. por meio de projetos
sociais em contextos de vulnerabilidade ou emergén-

iah itaria. . .
clanumanitaria Conselho Fiscal: Trés membros dotados de

Governanca

Nosso método para a realizagao dos projetos
sociais esta fundamentado: na pessoa, jamais definida
pelas circunstancias em que vive; no contexto, valorizan-
do e estimulando iniciativas locais; no dialogo e confianga
entre as partes envolvidas; na participagdo de multiplos
atores; e no aprendizado a partir da experiéncia.

Assembleia de Socios: Constituida por associa-
dos, sejam pessoas fisicas ou juridicas.

Conselho Diretivo: Formado por presidente,
vice-presidente e tesoureiro.

b

Em qualquer entidade social,
sente-se a necessidade de dispor
de pessoas e estruturas adequadas
que se preocupem por orientar e
coordenar a vida comum. Na sua
raiz, o termo ‘governar' remete
para a acdo de ‘segurar o leme’, de
‘pilotar um navio'. Portanto, trata-se
de dar um rumo seguro, de modo
que a comunidade (AVSI Brasil)
seja um lugar de crescimento para
as pessoas que dela fazem parte.”

competéncia sobre desempenho financeiro
e contabil.

Conselho de Governanca: Formado por

7 integrantes, responsaveis por avaliar a coerén-
ciacom os principios da organizagao e orientar
sua governanga e gestdo.



DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

Conforme previsto em seu Estatuto Social, a AVSI Brasil atua em sinergia com
os principios, diretrizes e estratégias da Fundagdo AVSI. organizagao interna-
cional que estimulou sua criagdo e acompanha seu desenvolvimento institu-
cional. contribuindo para a definicdo da metodologia de atuagdo no Brasil.

A partir desse horizonte, a AVSI Brasil assume como referéncia oito diretrizes
que orientam sua atuacao institucional:

1. A pessoa no centro do desenvolvimento

Entende o desenvolvimento como um processo que parte do valor Unico de
cada pessoa, da sua dignidade, considerada em todas as suas dimensoes,
necessidades, potencialidades e relagdes comunitarias. Mais do que respon-
der a vulnerabilidades, busca criar condi¢des para que individuos. familias e
comunidades sejam protagonistas de trajetérias de transformacao.

2. Desenvolvimento como autoconsciéncia

Incentiva o reconhecimento do valor da pessoa para ampliar sua capacida-
de de agir sobre a realidade. Por isso, os projetos sdo estruturados a partir do
acompanhamento. da educagédo, da construgdo de vinculos e do fortaleci-
mento da autonomia.

3. Organizagdo local com nexo internacional

Opera de forma descentralizada nos territérios brasileiros, mantendo cone-
xd8o com a rede internacional da Fundagédo AVSI. Essa estrutura favorece a
troca de experiéncias e a construcdo de respostas adaptadas as especificida-
des locais, mantendo unidade metodologica e estratégica.

4. Governanca e fortalecimento institucional
Mantém uma estrutura de governanca orientada pela transparéncia, respon-
sabilidade institucional e coeréncia com seus principios fundadores, envol-
vendo Assembleia de Sécios, Conselho Diretivo, Conselho Fiscal e Conselho
de Governanca.

5. Lideranca e valorizagcdo das equipes

Investe continuamente na formacgao técnica e no desenvolvimento humano
dos colaboradores, principal ativo institucional, para responder aos desafios
sociais contemporaneos.

6. Atuacdo territorial integrada

Atua em diferentes areas estratégicas promovendo interven¢des integradas e
complementares entre si, nos temas como educagao, migragao e refugio. se-
guranca alimentar, emergéncias, energia. meio ambiente, cidades inclusivas,
justica e trabalho.

7. Protagonismo e fortalecimento local

Parte das potencialidades das pessoas, das comunidades e das organizagdes
locais para promover processos de desenvolvimento baseados na participa-
¢do. na cocriagdo e no aprendizado permanente, favorecendo o protagonis-
mo dos sujeitos e a construgdo compartilhada de solugdes.

8. Parcerias multissetoriais

Baseia atuacado na alianca entre sociedade civil, setor privado, poder publico.,
organismos internacionais, financiadores e comunidades locais. A organiza-
cdo entende que o desenvolvimento sustentavel depende da corresponsabili-
dade e da articulagdo entre diferentes atores sociais.

Promover o desenvolvimento no Semiarido Potiguar
por meio de parcerias multissetoriais

A articulacdo entre diferentes atores sociais € um principio que orienta a atuagado da
AVSI Brasil em diversos contextos e territérios. Desafios estruturais, como o acesso a
agua no Semiérido. por exemplo, exigem a soma de esforgos entre iniciativa priva-
da. poder publico, organizagdes da sociedade civil e comunidades. No Rio Grande do
Norte, essa metodologia de atuacao se materializa no Programa Viva Sabia, desen-
volvido pela AVSI Brasil e pela PetroReconcavo, com apoio de prefeituras locais, a par-
tir de um diagnostico participativo com comunidades rurais.

O programa articula investimento social, assisténcia técnica e participagdo comu-
nitaria para implementar tecnologias sociais de acesso e reuso da agua, producéo
agroecolégica e agdes de educagdo ambiental. Entre elas. o sistema Bioagua trata
e reutiliza aguas domésticas na irrigagdo de quintais produtivos, garantindo cultivos
durante todo o ano, mesmo em periodos de seca.

No municipio de Upanema (RN). Dona Suely e Seu Gicerlon passaram a reaproveitar a
agua utilizada nas tarefas diarias. transformando desperdicio em produgao continua
de hortalicas, seguranca alimentar e renda complementar com a venda dos exceden-
tes. J4 a familia de Marcos e Edilania reorganizou a producao a partir do quintal pro-
dutivo, da assisténcia técnica e de praticas agroecoldgicas, ampliando o cultivo. for-
talecendo a comercializagao local e tornando o trabalho no quintal parte central da
rotina e do projeto de vida no campo.

As trajetérias dessas familias ilustram os beneficios das parcerias multissetoriais:
quando diferentes atores unem esforgos, o acesso a agua deixa de ser uma limitagao
e passa a sustentar o desenvolvimento local, o protagonismo e novas possibilidades
de futuro no Semiarido.
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https://www.avsibrasil.org.br/parcerias-multissetoriais/
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Realizamos nossa missao articulando multiplos financiadores e parceiros, promovendo corresponsabilidade,
impacto social e solu¢des duradouras voltadas ao bem comum.

ST RS 95,9 MILHOES

milhdes em investimento social
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DE ATUACAO

Agua e Seguranca Alimentar « BA, PE, PI, RN e RR
Cidades Inclusivas e Resilientes « RR, BA, CE. MG, RJ, SP,PEe RN
Emergéncias « RS

Energia e Meio Ambiente « BA, RN, PE, DF, SP, RJ, MG, PB, CE e PI
Justica e Prevencao da Violéncia « MG

Migracao e Refugio » RR, DF, SC e GO

Socioeducacional « BA, MG, DF, RJ, PEe RN

Trabalho e Crescimento Econémico « BA, DF, GO, MG e SC
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A Agua e Seguranca Alimentar

Contribuimos para transformar a realidade de familias
agricultoras no Semiarido por meio de solugdes susten-
taveis de acesso a 4gua e produgao. Implementamos
tecnologias sociais como cisternas para consumo do-
méstico. sistemas de reuso de aguas cinzas (Bioagua
Familiar), purificag&o por radiagao solar (Aqualuz) e sa-
neamento rural com Ecofossas. Aliamos essas a¢des a
assisténcia técnica, promocao da agroecologia e edu-
cacao alimentar e nutricional. Atuamos também em
Agua, Saneamento e Higiene (ASHI). com formacao de
gestores publicos, campanhas escolares e oficinas edu-
cativas, fortalecendo capacidades locais.

[@) Cidades Inclusivas e Resilientes

Auxiliamos parceiros para tornar as cidades mais inclu-
sivas, seguras e resilientes, apoiando a implementacao
de politicas publicas, a realizagao de estudos e a ela-
boracdo de planos integrados. Atuamos com iniciati-
vas voltadas a primeira infancia e ao fortalecimento da
sociedade civil, promovendo a autonomia de diferen-
tes publicos, como agricultores familiares, migrantes,
mulheres e povos indigenas. Desenvolvemos ac¢des in-
tersetoriais com foco na eficiéncia de recursos, na mi-
tigagdo e adaptacdo as mudangas climaéticas e na pro-
mocdao de praticas de economia circular em diferentes
contextos urbanos e territoriais.

&Emergéncias

Atuamos em resposta a emergéncias em diferentes
regides do pais, com agdes de curto, médio e longo
prazo voltadas a familias afetadas por desastres, es-
pecialmente relacionados as mudancgas climaticas.
Realizamos a distribuigdo de itens essenciais, como
alimentos, kits de higiene, gas e eletrodomésticos,
além de apoiar a retomada produtiva com insumos
e assisténcia técnica. Promovemos espacos seguros
para criangas. com atividades educativas e ludicas. e
oferecemos acolhimento e encaminhamento as redes
de protecdo social. Também contribuimos para a recu-
peragdo de espagcos comunitarios e a geragao de ren-
da por meio de cursos como empreendedorismo.

€2 Energia e Meio Ambiente

Ha 2 décadas, promovemos o acesso a energia de forma
segura e eficiente, reconhecendo seu papel no desen-
volvimento das comunidades. Atuamos junto a conces-
sionarias com acdes educativas, palestras e orientagdo
ao consumidor, além da doag&o e substituicdo de equi-
pamentos por modelos mais eficientes. Desenvolvemos
iniciativas como a troca de residuos reciclaveis por
descontos na tarifa e o apoio ao acesso a tarifa social.
Também realizamos a¢des de educacdo ambiental em
escolas e territdrios, incentivando o uso consciente de
recursos, a reciclagem e a articulagdo com liderancas
comunitarias. Em areas de influéncia de empreendi-
mentos, especialmente de energias renovaveis, imple-
mentamos programas de comunicagédo social e educa-
¢do ambiental, fortalecendo o dialogo entre empresas e
comunidades e contribuindo para a melhoria da quali-
dade de vida da populagéo.

& Justica e Prevencdo da Violéncia

Contribuimos para a promocgao da dignidade humana no
sistema de justica, fortalecendo iniciativas de ressociali-
zagdo e o respeito aos direitos humanos. Atuamos junto a
sociedade civil, especialmente no apoio ao modelo APAC,
que propde a recuperagao de pessoas privadas de liber-
dade incluindo o teor punitivo aliado ao caréater ressocia-
lizador. Incentivamos alternativas penais que contribuem
para a reducgao da superlotagdo carceraria e desenvolve-
mos acdes voltadas as especificidades do publico femi-
nino. Nossa atuacdo busca integrar responsabilidade, re-
construcao de vinculos e reinsercao social.

€3 Migracéo e Reflgio

Atuamos na resposta humanitaria a migrantes e re-
fugiados desde 2018, especialmente no contexto
da Operagdo Acolhida. contribuindo para o ordena-
mento da fronteira, o abrigamento e a interioriza-
¢éo. Realizamos o acolhimento e a gestao de centros
para migrantes venezuelanos, com servigos integra-
dos de protecgdo, assisténcia social e apoio a auto-
nomia, promovendo dignidade e acesso a direitos.
Desenvolvemos a protecao de casos vulneréaveis, a dis-
tribuicdo de itens essenciais e o apoio ao registro e a
documentacdo em postos de triagem. Garantimos
também a protecao de criancas e adolescentes desa-
companhados e promovemos a integragé@o socioeco-
noémica por meio do acesso ao trabalho formal em di-
ferentes cidades brasileiras.

BALANGCO
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Promovemos o desenvolvimento integral de criancas e
adolescentes por meio de projetos sociais que articu-
lam educagéo, cultura e esporte. Realizamos atividades
como reforgo escolar, praticas esportivas, agdes cultu-
rais e iniciativas com abordagem STEM (acrénimo para
ciéncias, tecnologia, engenharia e matematica). além
de acompanhamento psicolégico e nutricional. Muitos
projetos sdo viabilizados por leis de incentivo fiscal e en-
volvem também as familias, fortalecendo vinculos e am-
pliando oportunidades de aprendizagem, formagéao do
caréater, salde e bem-estar.

€ Trabalho e Crescimento Econémico

Contribuimos para a formacao profissional e a geragdo
de renda por meio de cursos profissionalizantes e de
formacdo humana. Atuamos na preparagéo de jovens
e adultos para o mundo do trabalho, com desenvolvi-
mento de competéncias técnicas e socioemocionais.
Como entidade formadora, realizamos programas de
aprendizagem em parceria com empresas, acompa-
nhando os participantes ao longo do processo e favo-
recendo sua inser¢do produtiva, autonomia e perma-
néncia no mercado de trabalho.
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® AGUA E SEGURANCA
ALIMENTAR

emprendedorismo agroecologia
nutricao acesso a agua

colheita subsisténcia segurancaalimentar

subsisténcia  cisterna

geracao de renda

geracao derenda agriculturafamiliar resiliénciaclimatica

educac&o nutricional cisterna

agricultura familiar

horta comunitaria
colheita

Alimentacdo adequada sustenta o desenvolvimento

A alimentacdo adequada nos primeiros anos de vida in-
fluencia diretamente o desenvolvimento cognitivo. a
aprendizagem e as possibilidades futuras de uma crian-
¢a. Quando esse cuidado se soma ao acompanhamento
continuo e a orientacdo as familias, ele sustenta trajet6-
rias de desenvolvimento.

No Suburbio de Salvador - BA, esse processo ganha for-
ma na trajetoéria de Cleidson Kauan. Hoje, aos 17 anos,
ele cresceu acompanhado pelo Centro de Orientacdo
da Familia (COF), onde iniciou ainda pequeno apds ser
encaminhado pela escola com um quadro de desnutri-
¢do leve.

“Eu faco parte do COF desde os meus dois anos de ida-
de. Praticamente cresci aqui dentro”, conta.

A relagdo com o projeto atravessa geragoes. Antes dele,
sua mae também foi acompanhada no COF — vinculo
que se mantém ao longo do tempo e sustenta a perma-
néncia da familia no projeto.

onheca mais sobre a (@) X (@)
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“Através do COF, conseguimos vencer a desnutri¢&o.
E depois vieram outras oportunidades que mudaram a
nossavida“, afirma Tamires.

Ao longo dos anos, 0 acompanhamento integrou salde,
educacdo e apoio familiar, contribuindo para a supera-
¢ao do quadro inicial e abrindo novas possibilidades. "A
alimentagéo adequada impacta o crescimento. o apren-
dizado e a forma como a crianga se relaciona com o
mundo”, explica a nutricionista Elaine Matos.

Na pratica, esse cuidado se reflete na autonomia. Aos 14
anos, Cleidson iniciou cursos de formacéao e, posterior-
mente, ingressou como jovem aprendiz. “A gente acha-
va que ndo era capaz. E, quando comeca a participar,
vé que consegue.”

Hoje, com mais de dois anos de experiéncia profissional,
ele contribui com a renda da familia e projeta novos ca-
minhos. “Eu pretendo futuramente ser delegado federal.”

BALANCO
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No tema Agua e Seguranca Alimentar,
aAVS| Brasil alcangou cerca de 2 mil
beneficiarios com agbes de acesso a
agua, agricultura familiar, saneamento
e educagédo ambiental.

PROJETOS DO TEMA

Educacao Nutricional e

" Viveirismo Comunitario
Desenvolvimento Integral

Semear e Colher

Aguas do Rio - Eventos,
Educacao e Mobilizagéo Viva Sabia
Comunitaria.


https://www.avsibrasil.org.br/agua-e-seguranca-alimentar/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/semear-colher/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/educacao-nutricional-e-desenvolvimento-integral/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/projeto-viveirismo-comunitario-semeando-no-sertao/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/aguas-do-rio/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/programa-viva-sabia-2/
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CIDADES INCLUSIVAS
E RESILIENTES

reCOnStrugéO Compostagem
solidariedade  esporte primeirainfancia ajuda  reconstrucio  economiacircular
incluséo social pertencimento protagon|smo L. .
economia circular acesso partu_:ldpa?ao
convivéencia primeirainfancia i - o
acesso reconstrucao participagao comunitaria compostagem
consumo consciente mtegra?ao esporte resiliéncia

Esporte, convivéncia e acesso a cidade

Promover cidades inclusivas e resilientes significa criar
condi¢cBes para que as pessoas possam acessar opor-
tunidades, participar da vida urbana e desenvolver um
sentimento de pertencimento ao territério, independen-
temente de sua origem ou trajetéria. Para pessoas em si-
tuacdo de deslocamento, esse processo passa também
pela criagdo de espacos de convivéncia capazes de for-
talecer vinculos e ampliar sua participagdo na comunida-
de. Nesse contexto, o esporte pode ser um ponto de par-
tida para algo maior: criar relagGes, aproximar culturas e
ampliar o acesso a cidade, tornando-se uma ferramenta
concretade inclusdo e integracéo social.

Em Boa Vista - RR, esse processo ganha forma no Klabu
Clubhouse, que atua com refugiados € migrantes nos
abrigos da Operacdo Acolhida. A partir das atividades
esportivas. o projeto cria espagos de encontro entre di-
ferentes culturas, reduz o isolamento e contribui para
que essas pessoas passem a ocupar a cidade de forma
mais ativa.

E nesse contexto que se desenvolve a trajetéria de Sr.
Hermes Zapata, migrante venezuelano e indigena wa-
rao, que encontrou no projeto um espaco para retomar

onheca mais sobre a (@) (@)
ajetoriade ermese
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sua relagdo com o esporte e fortalecer sua participacao
na comunidade. A narragdo dos jogos surgiu de forma
espontanea. a partir da prépria dinamica das partidas.
“Comecei porque néo tinha ninguém narrando. Peguei
o microfone e fui”, conta.

Com o tempo, a experiéncia contribuiu para o desenvol-
vimento da sua comunicagédo e para o fortalecimento da
sua atuacgao no cotidiano do abrigo. “Ja perdi o nervoso,
ndo tenho mais medo de falar.”

Hoje, Hermes narra jogos. incentiva outros participan-
tes, organiza jogos e contribui para o funcionamento
das atividades. “Para ser lider, tem que ter responsa-
bilidade... ndo é so falar, tem que fazer”. A experiéncia
também abriu novas possibilidades. “Eu quero aprender
mais, fazer um curso de radio”.

As atividades esportivas do Klabu ultrapassaram os limi-
tes dos abrigos e passaram a ocupar espacos publicos
da cidade. como quadras, parques e eventos esportivos.
Essa presenca amplia o acesso a cidade e contribui para
reduzir barreiras entre migrantes, refugiados e popula-
¢ao local. A partir disso. passam a circular, conviver e se
reconhecer como parte do territério.

No eixo Cidades Inclusivas e
Resilientes, a AVSI Brasil fortaleceu
politicas publicas, incluséo social.
economia solidaria e iniciativas de
reciclagem e geragdo de renda.

PROJETOS DO TEMA

Diagnostico Socio
Participativo e Programa
de Educagdo Ambiental

Klabu Clubhouse

Ecoenel Light Recicla
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Resposta a Migracéo e
Atenc8o a Primeira Infancia Vale Luz
em Comunidades Vulneraveis

Quer saber mais sobre o Centro
de Compostagem? Acesse a
publicagéo do Cetro-BV



https://www.avsibrasil.org.br/cidades-inclusivas-e-resilientes/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/projeto-klabu-clubhouse/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/resposta-a-migracao-e-atencao-a-primeira-infancia-em-comunidades-vulneraveis/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/diagnostico-socio-participativo-e-programa-de-educacao-ambiental-itabirito-mg/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/neoenergia-programa-de-eficiencia-energetica/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/ecoenel-sao-paulo/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/light-recicla/
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Reconstrugdo em contextos de emergéncia

Em contextos de emergéncia, o que sustenta a recons-
trucdo vai além da resposta imediata. Em Canoas - RS,
apos as enchentes de 2024, esse processo ganha forma
no bairro Mathias Velho, onde familias sesguem reorgani-
zando suas vidas a partir do acesso a oportunidades, do
fortalecimento comunitario e do acompanhamento ao
longo do tempo.

A trajetéria de Marta traduz esse caminho. Moradora da
comunidade ha mais de 40 anos, ela havia decidido mu-
dar de vida e investir na costura. Durante a pandemia, ini-
ciou um curso, estruturou o proprio atelié e, aos poucos,
adquiriu os equipamentos necessarios.

“Eu trabalhava fora para investir no atelié. Fui com-
prando uma maquina de cada vez, até ter praticamen-
te tudo.”

Quando o espago estava pronto, a enchente interrom-
peu o processo. “Perdi tudo do atelié... e todas as minhas

lembrancas.”
onheca mais sobre a (@) s (@]
djeloria de dlta, O =-' 55
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empreendedorismo

autonomia

Nos dias seguintes a enchente, Marta Marta seguiu
apoiando outras pessoas da comunidade. A dimensao
da perda sé veio depois. “Quando eu parei, vi que nao ti-
nhanada.”

A partir desse momento, o projeto se aproxima, combi-
nando assisténcia direta. capacitac@o e fortalecimento
comunitario. Marta recebeu moveis. participou da for-
macao para microempreendedores e retomou, gradual-
mente, sua atividade.

“O reinicio esta aqui, com essa maquina.”

O processo também impactou outras dimensdes da sua
vida. *Eu me emociono sempre quando falo desse as-
sunto, mas nio é pela tristeza de ter perdido tudo. E pela
ajuda na minha reconstrucéo.”

Hoje. Marta segue reorganizando o atelié e apoiando ou-
tras pessoas da comunidade.

O eixo Emergéncias mobilizou
respostas humanitarias em contextos
de desastres climaticos, com agdes de
protegéo. apoio social e atendimento a
familias em vulnerabilidade.

|

PROJETOS DO TEMA

Emergéncia Climatica
em Canoas
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Conhega o Portfdlio Meio Ambiente
e Mudancas Climaticas da AVSI Brasil
e descubra como o tema de atuagdo
Emergéncias conecta resposta
humanitéria, adaptacéo climaticae

desenvolvimento local, em dialogo ;.P.-“-’:‘;é i
com os desafios debatidos na COP30. "‘{} 3!“
@34



https://www.avsibrasil.org.br/emergencia/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/projeto-emergencia-climatica-canoas/
https://www.avsibrasil.org.br/wp-content/uploads/2025/11/Meio-Ambiente_FINAL_web.pdf
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Energia e meio ambiente no cotidiano

O desenvolvimento das pessoas e a qualidade de vida
nas cidades estao diretamente relacionados a forma
como a energia é acessada e utilizada, e aos impactos
que isso produz no cotidiano das comunidades. Mais do
que infraestrutura, a energia também se conecta a pro-
cessos de aprendizagem, convivéncia e fortalecimento
dos territorios. Nos territérios onde atuam os Projetos
Sociais Enel (Enel Compartilha), iniciativa da Enel com
execucgdo da AVSI Brasil, o cuidado com o meio am-
biente ganha forca quando se torna pratica coletiva,
construida a partir da relagdo com as comunidades e do
acesso a direitos.

Em contextos marcados por desigualdades socioam-
bientais, o uso ineficiente de energia, o descarte inade-
quado de residuos e o acesso limitado a servigcos impac-
tam diretamente o cotidiano das familias. A atuagéo do
projeto responde a esses desafios por meio de agdes de
educacdo para o consumo consciente. orientacédo sobre
0 uso seguro da energia, mobilizagdo comunitaria e for-
talecimento de liderancas locais.

Na Zona Leste de Sao Paulo, esse movimento ganha for-
ma na trajetéria de Alexandra, conhecida como Preta.
Lideranga comunitaria, ela atua na mobilizagdo dos mora-

(@)
(@)

fortalecimento parquesolar
comunidades tradicionais energia ||mpa

autonomia mobilizagﬁo educac&o ambiental
reciclagem Protecdo

baixo carbono desenvolvimento

dores, facilitando o acesso a iniciativas de energia elétrica
e promovendo praticas mais sustentaveis no territério.

“O projeto fez grande diferenga na nossa comunidade.
A gente estd numa area de muita vulnerabilidade, e as
pessoas precisavam dessa ajuda”, conta.

A partir da escuta e da organizagdo da comunidade,
Preta orienta familias, articula demandas e contribui
para ampliar o acesso a informagéo.

“O que as pessoas mais precisavam era de uma conta
mais baixa. E vocé saber que conseguiu trazer isso para
dentro do seu bairro... isso ndo tem preco.”

As agBes educativas também promovem mudangas no
cotidiano. “Hoje as pessoas ja entendem melhor. Antes
deixavam luz acesa. ndo tinham essa preocupagéo.
Agoraja pensam, ja cuidam mais.”

Ao longo do tempo. a mobilizagdo comunitaria fortalece
praticas como o uso consciente da energia e o descarte
correto de residuos, ampliando a participagdo dos mora-
dores na construgéo de solugdes para o territorio.

BALANCO
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No ultimo ano, o eixo Energia e Meio
Ambiente alcangou cerca de 312
mil beneficiarios com agbes de
eficiéncia energética, reciclagem e
educagédo ambiental.

PROJETOS DO TEMA

25

¢ CE,RJ, SP

Plano Basico Ambiental

Enel Compartilha Quilombola
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Programas
Ambientais Caetité

Eficiéncia Energética

Energiacom Cidadania Aulas de Energia em Edificacbes


https://www.avsibrasil.org.br/energia-e-meio-ambiente/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/projeto-parque-solar-arinos/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/neoenergia-programa-de-eficiencia-energetica/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/light-exposicao-itinerante-exposicao-centro-cultural-light/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/neoenergia-programa-de-eficiencia-energetica/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/programas-ambientais-caetite/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/programa-enel-compartilha/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/plano-basico-ambiental-quilombola-da-linha-de-transmissao-500-kv-se/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/neoenergia-programa-de-eficiencia-energetica/
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Uma virgula, ndo um ponto final

A prevencao da violéncia ndo comecga na punigdo, mas
na possibilidade de reconstruir caminhos. Em Belo
Horizonte - MG, o Projeto Revitalizar atua nesse ponto,
criando condi¢Oes para que pessoas em cumprimento
de penas alternativas encontrem novas possibilidades de
vida. a partir da relagdo, do acompanhamento e dainser-
¢ao no territorio.

Integrado ao sistema de justica, o projeto promove a
Prestacédo de Servicos a Comunidade (PSC) e acordos de
nao persecucdo penal, voltados a pessoas envolvidas em
infracGes sem violéncia. Na prética, os participantes atu-
am na manutengao de parques e espacos publicos, em
uma rotina que exige compromisso, presenga € cumpri-
mento de regras.

Para Victor, esse processo foi marcado por dividas e von-
tade de desistir. “Por inUmeras vezes pensei em parar...
sera que vale a pena?”, lembra. O que sustentou sua per-
manéncia foi o acompanhamento da equipe. “Sempre
que pensava em desistir, recebia uma mensagem de in-
centivo. Isso traz forga para continuar.”

reparag&o valorizagdo humana

disciplina  Prevencéo  justica trabalho dignidade recuperando
reconstrugﬁo futuro cidadania
responsabilizag&o voluntariado reinsel’950 APAC

revitalizar comunidade

comunidade

Com o tempo. a experiéncia deixa de ser apenas uma
obrigacao e passa a abrir outras possibilidades. “Foi
um divisor de aguas... uma virgula, ndo um ponto fi-
nal”, afirma.

Para Edgo. o percurso também abriu novos caminhos.
Apos participar das formagdes. conseguiu uma vaga
como brigadista florestal e segue atuando na area. “Hoje
eu levo tudo como aprendizado”, diz.

No Revitalizar, o cumprimento da pena se conecta a um
processo de responsabilizagéo e reconstrucdo que acon-
tece no tempo. sustentado pelo acompanhamento e pela
experiéncia no territério. “Eu consegui visualizar o meu
erro, reparar e seguir acreditando que é possivel mudar”,
resume Victor.

O eixo Justica e Prevencdo da
Violéncia beneficiou mais de mil
pessoas com agdes voltadas ao
sistema de justica e acompanhamento
de penas alternativas.

PROJETOS DO TEMA
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Revitalizar

Facejus

Libélula


https://www.avsibrasil.org.br/justica-e-prevencao-da-violencia/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/revitalizar-6/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/facejus/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/projeto-libelula-formacao-de-mulheres-em-situacao-de-privacao-de-liberdade-em-minas-gerais/
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Acolher, integrar e reconstruir

Migrar para o Brasil representa, para muitas familias ve-
nezuelanas o inicio de um processo de reconstrucéo
que envolve protecao. acesso a direitos, qualificagcao e
novas oportunidades.

Foi esse o caminho percorrido por Jeisxon Mufoz. que
deixou a Venezuela com a familia em busca de um futuro
mais seguro. A chegada aconteceu por Pacaraima - RR,
onde recebeu os primeiros atendimentos. “Nos ajudaram
com documentacéo, Kits de higiene. Foi o primeiro apoio
logo ao chegar™”, relembra.

A partir dali, Jeisxon passou a integrar a jornada estru-
turada pelo projeto Acolhidos por Meio do Trabalho, que
conecta acolhimento emergencial, capacitagéo e inser-
¢do socioeconémica. Em Boa Vista - RR, participou de
cursos de portugués, educacéo financeira, empreende-
dorismo e orientac@es sobre adaptacgao avida no Brasil.

"Estamos aprendendo o idioma, fazendo cursos de fi-
nangas. cursos ligados a alimentagéo, entendendo como
funciona o pais”, conta.

onhecama obre a O__ O
elxo gracao e Refugio O: -‘.:'

hospitalidade

Apos essa etapa, sua familia foi interiorizada para
Brasilia - DF, onde passou a viver na Casa Bom
Samaritano. Este centro de acolhida é uma iniciativa da
AVSI Brasil. do Instituto Migracdo e Direitos Humanos
(IMDH) e da Confederagéo Nacional dos Bispos do Brasil
(CNBB), em parceria com o ACNUR e o governo italia-
no. No local, recebeu moradia temporaria. orientagdo
psicossocial. preparacdo para o mercado de trabalho e
acompanhamento continuo.

Com o apoio da equipe, Jeisxon conquistou emprego
formal como repositor em um supermercado. “Ainda es-
tou aprendendo o idioma. mas eles tém paciéncia e vao
me explicando devagar ", afirma.

Ao longo de 2025, o projeto beneficiou milhares de mi-
grantes e refugiados venezuelanos, conectando acolhi-
mento, qualificag&o e oportunidades de autonomia.

A trajetdria de Jeisxon mostra que reconstruir a vida em
um novo pais exige acompanhamento continuo, prote-
cdo e acesso a oportunidades capazes de transformar
deslocamento em novos caminhos.

Em 2025, o eixo Migragéo e Refligio
alcangou mais de 49 mil beneficiarios
com acdes de protegéo, acolhida,
informagéo e integracédo social.

PROJETOS DO TEMA
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Gestdo de Abrigos

Acolhidos por meio
do Trabalho

Protecédo integral de
criangas e adolescentes


https://www.avsibrasil.org.br/migracao-e-refugio/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/centros-de-abrigod-e-assistencia-multisetoria-de-venezuelanos/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/acolhidos-por-meio-do-trabalho/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/projeto-de-protecao-integral-a-criancas-e-adolescentes-desacompanhados-e-separados/
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Educacéao que amplia caminhos

Em diferentes territdrios, iniciativas socioeducacionais da
AVSI Brasil estruturam trajetérias formativas que acom-
panham criancas, adolescentes e jovens desde a desco-
berta de potencialidades até a construgao de perspecti-
vas profissionais.

Projetos como Rota do Saber, Arvore da Vida e Formare
articulam educacao, tecnologia, desenvolvimento huma-
no e qualificagdo profissional para enfrentar desigualda-
des educacionais e ampliar oportunidades em contextos
de vulnerabilidade social.

No Rota do Saber, estudantes da rede publica tém acesso
a formagdes em robética, STEM, programacéo e cultura
maker, desenvolvendo competéncias técnicas e socioe-
mocionais por meio da experimentacdo.

Foi nesse contexto que Roberthy Tales, de Goiana - PE,
transformou o sonho de aprender robética em uma so-
lucdo para sua prépria comunidade. A partir da rotina de
trabalho de marisqueiras locais, ele e sua equipe desen-
volveram o projeto “Empodera Mar ", prototipo de maqui-
na batedora de marisco criado para reduzir o esforco fisi-
co de trabalhadores da regiao.

“N&o é so para Atapuz. Isso pode ajudar todas as comuni-
dades que trabalham com marisco”, afirma.
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A experiéncia mostra como o acesso a tecnologia pode
fortalecer protagonismo. criatividade e capacidade de
responder a desafios reais do territorio.

Em outra iniciativa, o Formare atua junto a jovens em fase
de transicdo para o mercado de trabalho. Desenvolvido
pela Fundagéo lochpe, em parceria com a Stellantis e
implementacdo da AVSI Brasil. o programa conecta for-
macao técnica, desenvolvimento humano e acompanha-
mento familiar.

Em Porto Real - RJ, José Carlos encontrou no progra-
ma uma oportunidade de reconstrucdo pessoal e pro-
fissional. Apo6s enfrentar retraimento e inseguranca de-
correntes da perda do pai ainda na infancia, passou a
desenvolver autoestima, definir sua trajetéria na area de
Tecnologia da Informagéo e conquistar sua primeira ex-
periéncia profissional.

“Meu filho entrou aqui uma pessoa e esta saindo outra™,
relata sua mae, Marcia Cunha.

Por meio dessas iniciativas, percebemos o desenvolvi-
mento progressivo de criangas e adolescentes em ter-
ritérios vulneraveis, o fortalecimento da autonomia e a
construgao de novos caminhos para o futuro.

BALANCO
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No eixo Socioeducacional. a AVS| Brasil
beneficiou mais de 8 mil criangas,
adolescentes, jovens, educadores e
familias com agGes de educacéo. cultura
e formacéo profissional.
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Rota do Saber Apoio a Distancia Programa Ciranda Viva Liga STEAM
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Centro de Orientacdo da
Familia (COF)

Jovens Conectados Programa Arvore da Vida



https://www.avsibrasil.org.br/socioeducacional/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/projeto-liga-steam/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/nossas-criancas-de-valor-apoio-a-distancia-sostegno-a-distanza-sad/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/ciranda-viva/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/rota-do-saber-educacao-stem/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/programa-de-responsabilidade-social-arvore-da-vida/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/programa-de-responsabilidade-social-arvore-da-vida/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/jovens-conectados/
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Produzir, organizar e avancar

O trabalho, na perspectiva da AVSI Brasil, € um caminho
de desenvolvimento humano e fortalecimento da auto-
nomia, capaz de gerar renda. organizagao produtiva e
novas oportunidades de futuro.

Na regiao do Salitre - BA, onde a producao depende do
clima e das decis6es tomadas a cada ciclo, Airi Gongalves
construiu sua trajetoria no campo a partir do que apren-
deu com a familia. Durante anos, o trabalho seguiu um
ritmo de subsisténcia, com producéo diversificada e pou-
ca previsibilidade. "A gente plantava de tudo um pouco...
eratudo nacabeca”, conta.

Esse cenario comeca a mudar com a participagdo no
projeto Aceleracao da Agricultura Familiar do Salitre. A
partir do acompanhamento técnico, o trabalho passa a
ser organizado com mais clareza, incluindo analise de
solo, planejamento do manejo e registro das atividades.
“Hoje a gente acompanha. vé os dias certos, as quantida-
des e anotatudo”, explica.

Para Marcele Andrade, gerente do projeto, esse proces-
so parte do que o agricultor ja sabe. “N&do é mudar tudo,

mercado
emprego

comunidade

crescimento

sustento

é organizar, dar mais clareza e potencializar o que ja
existe”, afirma.

Com o uso de ferramentas como a caderneta de contro-
le, a produgao passa a ser acompanhada de forma mais
estruturada, permitindo identificar custos, resultados e
pontos de melhoria. Esse movimento abre caminho para
novas possibilidades. como a comercializagdo direta.

Ao se conectar com o mercado, Airi passa a vender sem
intermediérios e estrutura sua produgéo para atender as
exigéncias de redes de supermercado. “Mandando direto
para o mercado, javai com prego certo”, afirma.

Ao longo do projeto, SO familias da agricultura familiar
foram acompanhadas com assisténcia técnica, mento-
rias e formagdes voltadas a gestao e a producdo, fortale-
cendo a autonomia das familias.

Hoje, a mudanca se reflete na forma como o trabalho &
conduzido. “A gente sabe o que esta fazendo”, come-
mora Airi.

No eixo Trabalho e Crescimento
Econémico. a AVS| Brasil beneficiou
milhares de pessoas com qualificagédo
profissional, agricultura familiar,
empreendedorismo e inser¢do produtiva.
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Aceleracdo da Agricultura
Familiar do Salitre

Jornada Jovem

Acelera Pesca
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Formare

Acelera Conselhos
Comunitarios Consultivos

Acelera Organizagdes
da Sociedade Civil
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https://www.avsibrasil.org.br/projeto/projeto-acelera-osc/
https://www.avsibrasil.org.br/trabalho-e-crescimento-economico/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/projeto-aceleracao-da-agricultura-familiar-do-salitre/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/projeto-jornada-jovem/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/formare/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/acelera-ccc/
https://www.avsibrasil.org.br/projeto/acelerapesca/
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AMERICA LATINA

A AVSI Brasil é socia da Fundagao AVSI no processo de descen-
tralizagao ocorrido na América Latina. O escritério regional, cria-
do em 2018, oferece apoio técnico, estratégico e operacional as
sedes da regido, com filiais no Equador, Peru e México, além de
colaborar com entidades autonomas que levam o nome AVSI no
México e Venezuela. Sua missdo é fortalecer o vinculo com as oito
organizagdes socio-fundadoras que atuam nos seguintes paises:
Chile, Argentina, Republica Dominicana, Haiti, Bolivia, Paraguai, El
Salvador e Honduras.

~

w, REGIONALIZAGAO

Para a AVSI Brasil, essa parceria reforga a conexdo internacional e
possibilita uma visdo mais ampla e integrada sobre os desafios e
tendéncias relacionados a promogao do desenvolvimento humano.

Estados Unidos

<1 € 5,1 MILHOES

em investimento social

95 EF16 2135
<V> paises projetos N\ colaboradores

¢HIASMIL REDE AVSI
Beneficiarios diretos + 5 ministérios e 1superintendéncia AM E RICA

LATINA e
PRINCI PAI S Filiais AVSI: Equador, México e Peru;

ACDI: Argentina, Bolivia e Paraguai: u @
RESULTADOS 2025 AVSI Brasil: Brasil: o Brasi
AVSI México A.C.: México;

- Formalizagdo do acordo da Rede de Sécios Cesal: El Salvador, Haiti, Honduras, Peru =leliel
Fundadores da AVSI na América Latina;

eI @ Republica Dominicana @ 33

- -

Honduras @

32

El Salvador @

Venezuela

Brasil

7=

acdi

e Republica Dominicana;

Paraguai <

acdi

- Consolidag8o do modelo institucional descentralizado CDM: Brasil;
da AVSI na América Latina. CREN: Brasil:
- Fortalecimento da atuac&o de organizac&es locais de Crecemos: México; Chile

Fonoacion

nome AVSI no México e na Venezuela; O
Fundacion AVSI Venezuela: Venezuela;
« Avango dos processos de localizago com entidades Fundacion Domus: Chile;

locais de identidade AVSI. Argentina

acdi

Fundacion Sembrar: Equador.
- Entrada estratégica e inicio de projetos na Colémbia Além disso, a América Latina conta com
sistematizados para 2026, o apoio da AVSI USA, nos Estados Unidos.
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Demonstracoes do resultado do exercicio
levantado em 31 de dezembro de 2025

Receitas das Atividades 2025

Receitas das Atividades 94.117.026 91.329.996
Receita de Doacdes 1.812.366 2.488.831
Total 95.929.392 93.818.826

Despesas das Atividades

BALANCO
AUDITADO

g b e -91.201.623 -89.182.336
> Despesas gerais e administrativas -3.803.491 -4.015.590 -
Depreciacéo -340.729 -292.464
Out itas n3 ionai 724.458 536.705 DEMONSTRA@OES
utras receitas ndo operacionais : :
FINANCEIRA
Total -94.621.384 -92.953.685

As demonstragGes financeiras da Associagéo Voluntéarios para

o Servigo Internacional — AVSI Brasil. que compreendem o

. . balango patrimonial, as demonstragdes do resultado, o re-

Resultado Financeiro sultado abrangente, as mutacgdes do patriménio liquido e os
fluxos de caixa, assim como as correspondentes notas expli-

cativas as demonstragdes financeiras. foram submetidas ao

Receitas financeiras 432 344 106.277 exame dos auditores independentes. O relatério esta disponi-
’ ’ vel na segdo Transparéncia. no site da AVS| Brasil.

Despesas financeiras -1.608.327 -923.745

Total -1.175.982 -417.468

SUPERAVIT DO EXERCICIO 132.025 447.673



https://www.avsibrasil.org.br/transparencia/
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COLABORAR

O
>
O
O

VOLUNTARIADO
NA CASA BOM
SAMARITANO

O voluntariado na Casa Bom Samaritano, em Brasilia
(DF), convida pessoas a contribuirem com a acolhida e a
integracédo de refugiados e migrantes venezuelanos. Apos
uma formaga&o inicial, os voluntarios apoiam atividades
educativas, recreativas e culturais, fortalecendo vinculos,
promovendo a convivéncia e ampliando oportunidades
de desenvolvimento para criangas e familias acolhidas.

ConhecaaCasa
Bom Samaritano.

Entre em contato: casabomsamaritano.imdh.avsi@gmail.com

CRECHE LUIGI
GIUSSANI

E possivel oferecer uma contribuicdo financeira e.
assim. “apadrinhar™ uma crianca da Creche Luigi
Giussani, em Salvador (Bahia), ajudando a custear parte
das despesas da instituicao. A iniciativa contribui para a
manutengao de um ambiente seguro de educagao. cui-
dado e desenvolvimento na primeira infancia, amplian-
do oportunidades para criangas e suas familias.

Entre em contato: salvador@avsi.org.br

BALANGCO
SOCIAL

DOACAO PARA
PROJETOS

Pessoas juridicas podem realizar uma doagdo para
projetos. Para as empresas, existem trés modalidades
de apoio:

1. Patrocinio via Lei de Incentivo, investindo parte
do que pagariam de Imposto de Renda;

2. Dedugdo do lucro operacional (até 2%) através
do Fundo incentivado;

3. Programa de apadrinhamento: doagdo da em-
presa parceira e de seus colaboradores, com
deducao nafolha de pagamento, por meio da li-
vre ades3o a iniciativa.
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https://m.youtube.com/watch?v=OPocMGdAgs8&t=99s&pp=2AFjkAIB&ra=m

38

PARCEIROS

MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO

E ASSISTENCIA SOCIAL,
FAMILIA E COMBATE A FOME

The Shapiro
Foundation

GOVERNO FEDERAL

il

UNIAO E RECONSTRU! GAo

aceLen

= Teksid

BALANCO
SOCIAL
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Matriz: Salvador - Bahia
+55713555-3355
salvador@avsi.org.br

Ceara

Distrito Federal
Goias

Minas Gerais
Paraiba
Pernambuco

Rio de Janeiro
Rio Grande do Norte
Rio Grande do Sul
Roraima

Santa Catarina
S&o Paulo

m n @avsibrasil

Brasil


mailto:salvador@avsi.org.br

