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“A molecada com fome, procura comida no lixo e nao acha;
Maria rezando pro santo, marido bebendo cachaca;
Maria rezando pro santo...”

“Cidade de plastico, é a CDP, favela da maré;
Cidade de plastico, descartavel pra vocé, pra mim nao é”

“Cada barraco é um sonho de ver a familia mudar a morada;
0 preco que paga da vida, a vida ja ndo tem mais graca;
ai que Maria chorava, chorava”

“A molecada com fome se vai para a escola ndo aprende nada,
crescendo com raiva da vida, crescendo brincando com arma;
ai que Maria chorava; vocé que esta ai do outro lado,

venha ca pra ver, venha ca pra ver...”

Letra: Alisson / Boca / Eugénio Brunelli
Musica: O Terreiro




Introducao

Entender a Comunidade Guerreira Zeferina é fazer uma ponte entre
o passado e o presente. E tracar um elo entre duas forcas importantes
no seu processo de construcdo e identidade: sua origem pela ocupa-
cao irregular a transformagao com o apoio da Prefeitura Municipal
de Salvador.

Sendo assim, esta publicacdo contara a histéria de como a comuni-
dade Guerreira Zeferina foi criada, abordando o contexto geografico
e a situacdo socioecondmica da regido através da fala dos préprios
moradores e de pessoas-chave que fizeram parte dessa construcao.
Serdo, assim, também revelados os sentimentos e o olhar da propria
comunidade sobre as lembrancas da época da Cidade de Plastico,
do periodo de transicdo — de Cidade de Plastico ao Empreendimento
Habitacional — e da mudanca ocorrida na vida dos moradores apds
a intervencdo pelo Programa de Requalificacdo da Comunidade
Guerreira Zeferina.

Dessa forma, sera feito um resgate histérico, contemplando os ele-
mentos que fizeram parte da comunidade, os que foram importantes
para o seu desenvolvimento e os que constituem a Guerreira Zeferina
do presente.







Dalton Paula (Brasilia, Brasil [Brazil], 1982)
Zeferina, 2018
Oleo sobre tela [Oil on canvas], 61 x 45 cm

Acervo [Collection] Museu de Arte de Sao Paulo Assis Chateaubriand

Doacéo do artista, no contexto da exposicdo Historias afro-atlanticas

[Gift of the artist, in the context of the Afro-Atlantic Histories exhibition], 2018.
MASP.10808

Foto [Photo] MASP



Contexto

Salvador é uma cidade com grande influéncia cultural afro-brasileira. Ela
estd historicamente ligada a movimentos de libertacao e lutas por direitos
sociais, apresentando contribui¢dées importantes dos quilombos para o de-
senvolvimento das suas areas periféricas. Desse modo, ao buscar tratar da
histéria da comunidade Guerreira Zeferina, anteriormente conhecida como
a “Cidade de Plastico”, lembrar desses aspectos é muito relevante a fim de
resgatar os elementos constitutivos da raiz do processo de sua ocupacgao.

Os movimentos sociais e de libertacdo podem ser datados desde a época
da colonizagao, ganhando corpo com a resisténcia a escravidao e a luta pela
liberdade, evidenciados, por exemplo, na historia de Zeferina.

Essa figura, de origem angolana, foi trazida ainda crianca para o Brasil na
metade do século XIX. Cresceu e se criou em Salvador, tornando-se a lider
e fundadora do Quilombo do Urubu, na regido do entorno do Parque Sao
Bartolomeu, suburbio ferroviario da cidade. Sua luta foi contra a escravidao,
tendo participado como protagonista de movimentos em favor da liberda-
de e em busca da conquista dos direitos das comunidades da periferia de
Salvador.

Mais recentemente, as reivindicagées por melhores condi¢oes de vida sao
defendidas por movimentos sociais, que se inspiram na cultura e na luta da
resisténcia negra, da mulher e das minorias, e entendem que a escassez de
moradia urbana e a exclusdo social sao problemas historicos e estruturais.

Em 2006, o Movimento dos Sem Teto da Bahia (MSTB) se propos a fazer uma
ocupacao no bairro de Periperi, o qual possuia, a época, uma drea desabita-
da e abandonada, levando a criacdao da comunidade Guerreira Zeferina, que
mais tarde veio a ser objeto de um projeto de requalificacao da Prefeitura de
Salvador para a melhoria na qualidade de vida dos moradores.
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A ocupacao - do que se chamou por muito
tempo de “Cidade de Plastico” - teve inicio
em agosto de 2006, no suburbio ferroviario.
O local era de referéncia para conserto e ma-
nutencao de trens de propriedade da Viagao
Férrea Federal Leste Brasileiro (VFFLB), que
jad havia cedido o espaco para o abandono
diante do sucateamento da malha ferroviaria.

66

O pessoal cavava buraco de
mais de 3 metros pra tirar ferro
ali na antiga oficina.”

Ailton

66

Antes da ocupacao,

ali era uma oficina de trem,
tinha um garimpo ali naquela
regidao.”

Moisés



66

Nao existia nada antes de a
gente chegar, era um terreno
baldio, onde rolava o trafico,
onde tinha descarte de uso de
droga.”

Ana Vaneska

66

Era um terreno baldio e tinha
muitos bichos rasteiros.”

Edinha

66

Era so mato, era so area de
desova.”

Mapele

66

O terreno estava abandonado
ha mais de 20 anos.”

Pedro Cardoso

13



Assim, antes de iniciar a ocupacao, o MSTB
fez alguns estudos e percebeu o potencial
daquela area para a criacdo de uma comu-
nidade.

66

Comecou com dois
companheiros que olharam o
terreno, acharam bem grande.”

Ajurimar

66

A gente chegou a conclusao
de que era terra de Marinha
(aquela que esta no leito do
mar) e que so a Policia Federal

z»

poderia chegar la.

Pedro Cardoso

14

Tendo todas as informagdes necessarias,
Pedro Cardoso (lideranca), anunciou no
nucleo de Fazenda Coutos que a ocupagao
aconteceria em 25 de agosto de 2006, porém
sem explicar exatamente onde seria aos que
fariam parte.

66

As pessoas la ndao sabiam

o local, eu marquei com o
pessoal que todo mundo iria

de 6nibus, nos seus 6nibus,
chegava na frente da estacao de
tremealificaria.”

Pedro Cardoso




Eles acreditavam que passaria um outro
Onibus que os levariam para o terreno.

66

A gente nem sabia onde era
e eu fui 6h da manha e fiquei
esperando.”

Jorgina

Assim, as pessoas foram chegando e es-
perando Pedro aparecer para receber as
orientagoes.

66

FEu morava ali em Periperi
mesmo. Tava todo mundo Ia,
as 6h da manha, com facao,
enxada na mdo, assim, sabe?”

Pedro Cardoso

Pedro, entdo, conduziu todos aquela area
abandonada préxima a linha do trem. No
inicio, havia poucas pessoas. Mas, depois,
foram chegando outras para conseguir um
espaco na area da ocupacao.

66

A gente chegou com 70
pessoas, era 6h20 da manha.
Quando deu meio-dia, ja
eram 300 pessoas, entendeu?
Porque as pessoas iam
passando no énibus e viam

a ocupacao, as pessoas
capinando no local e desciam,
queriam um terreno.”

Pedro Cardoso

66

Era muita gente chegando,
muita mesmo.”

Mapele

15




Depois do pessoal do movimento, as primei-
ras pessoas que vieram foram as moradoras
do bairro de Periperi.

66

Quando deu 9h, a vizinha me
chamou, dizendo que estava
acontecendo a invasao do
terreno em frente ao local que
eu estava morando. Ai eu fui,
pesguei a enxada e cordao que
me emprestaram e participei
da ocupacdo.”

Edinha

66

Eu vi o pessoal invadindo, fui
trabalhar. Ai no outro dia, eu
falei com minha mae:

— Vou invadir 1a!

— Vai invadir o qué, meu filho?
Respondeu minha mae.

Ai, invadi!”

Ailton

16

66

Eumorava de aluguel na
Escola de Menor, passei e via
invasao, uma moca que estava
la me incentivou, ai eu vim e
invadi junto.”

Ana Paula

66

Soube da ocupacao, a gente
morava na Praca do Sol em
Periperi mesmo, e resolvemos
ir, eu morava de aluguel.
Compramos um terreno, tinha
SO dois meses da ocupacao.
Construimos primeiro de
madeira para mudar no outro
dia, quando voltamos tinham
roubado tudo. Ai compramos
a lona. Como tinha muito
barraco de lona, so tinha um
de lona verde, era o unico
barraco de lona verde, era o
nosso, chamava a atencao
(risos). Passamos a morar com
a cara e a coragem, hao fomos
por intermedio de ninguem, so
viemos.”

Ninha




Apesar de nado fazerem parte, aqueles que
chegavam do entorno procurando um pe-
daco de terra foram bem recebidos, tendo
havido uma relacdo harmoénica durante a
ocupacao.

66

Entao, ai foi chegando gente,

o pessoal do movimento fez
um feijdao, um feijao duro, que
demorou de cozinhar, e ai a
gente comeu. Aqui eraum
ajudando o outro, emprestava a
enxada, emprestava o cavador.”

Jorgina

66

A gente pegou logo amizade, foi
uma alegria, era feijao no fogo
de lenha.”

Linda

Todos se ajudavam para vencer as dificulda-
des.

66

A gente comecou a se unir e as
coisas comecaram a melhorar.”

Edinha

66

O que a gente viveu no primeiro
momento foi muito dificil. A
gente construiu o galpdo para
as pessoas dormirem logo no
primeiro dia. Naquele galpao, a
gente cozinhava, a comida era
coletiva, entendeu?”

Pedro Cardoso

17



66

Quando a gente chegou era
unido, a gente fazia comida
coletiva porque so tinha
mesmo o barraco, nao tinha
fogao, essas coisas.”

Carolina

66

Colocava a panela de barro no
fogo, um dava a carne, outro
dava a calabresa.”

Miriam

18

66

Um comprava o feijdo, outro
comprava o arroz. Ai fazia um
café comunitario, um almoco
comunitario.”

Carolina

66

Eu fiquei responsavel pela
turma para fazer o feijao, para
lustrar panela, essas coisas
todas. Pra gente fazer um feijao
ali na lenha pra as pessoas

que estavam ali capinando,
trabalhando.”

Ajurimar



Havia organizacao para as familias que iam
chegando: faziam uma reunido para explicar
como era que funcionava a demarcacgao do
terreno e sobre os materiais para construir os
barracos.

66

As reunibes eram feitas com
uma frequéncia grande,
sobretudo no inicio da
ocupacao.”

Ana Vaneska

66

Ai a gente capinava com as
familias, demarcava o terreno
para cada familia e ai elas
comecavam a construir os
barracos.”

Ajurimar




Ocupacdo Guerreira Zeferina? O nome
Guerreira Zeferina aparece como referéncia
a luta das mulheres na ocupacdo, que eram
a maioria.

66

A gente chamou ela desse
nome porque a Guerreira
Zeferina foi uma mulher negra
que lutava pelo direito social,
direito a vida, a liberdade.”

Ajurimar

66

Pra gente que quer resgatar

os 519 anos de resisténcia
indigena, negra e das mulheres,
o nome Guerreira Zeferina foi
sugerido.”

Pedro Cardoso
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66

Aquela ocupacao foi realizada
por mulheres.”

Pedro Cardoso

66

Tinha muito mais mulheres do
que homens.”

Linda

66

A trajetoria das mulheres
dentro da comunidade
Guerreira Zeferina foi muito
linda.”

Ajurimar

66

Os homens vieram por causa
das mulheres. A mulher esta
sempre militando na frente.”

Jorgina



66

Eu vim sozinha com os meus dois filhos mais velhos, eles eram pequenos
ainda. Arranjei trabalho e fui construindo, melhorando. Quando construi,

tinha até uma pessoa comigo, mas tudo fui eu que comprei, todo o material foi
com meu dinheiro e ele entrou com a mao de obra.”

Ana Paula




A construcdo das casas comegou com muito
esforco e foi feita de forma improvisada, com
0 aproveitamento de materiais tais como
madeirite, telhas, lonas, papeldao e muito
pléstico.

66

No primeiro dia, eu nao dormi.
Fui comprar as estroncas e

o plastico preto para fazer o
barraco.”

Jorgina

66

Minha mae foi na casa de
material de construcao,
comprou as estroncas, o
plastico. Ai a gente fechou o
barraco e viermos morar aqui.”

Carolina
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66

Qualquer pedaco de madeira
que a gente encontrava narua,
era um sucesso para a gente...
era uma prateleira, era um
apoio de uma pia, era uma
mesa, um encosto de uma
cama, tudo servia para a gente.”

Rubem

66

Fiz de plastico, depois fiz de
madeirite, depois fiz de bloco.”

Sr. Roque

66

Minha primeira casa foi um
barraquinho de lona, bem
pequeno, so dava uma pessoa.
Depois fiz de madeira, mas
era madeira usada, era o que
achava pelo caminho.”

Ana Paula
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Dai o nome “Cidade de Plastico” passa a sera
referéncia do local.

66

Sempre achei esse nome
horrivel, Cidade de Plastico.”

Ana Paula

66

Como a gente fez um acordo
com Estado para ndao construir
de alvenaria, todo mundo
construia de plastico. Quando
o pessoal passava de onibus,
parecia uma cidade de
plastico.”

Pedro Cardoso

66

Quando eu vi como era, ndo
queria vir, morar em casa de
lona? Nem sei se aquilo era
casa, mas tinha 14 anos, fui
obrigada, tive que vir com
minha mae e meus irmaos.”

Camila

23




2006 2007
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Avidana
“Cidade de Plastico”
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Como o abastecimento de agua vinha de
longe, os moradores comecaram a puxar
ligagdes da rua.

66

A gente pegava agua la na
Fazendinha.”

Sr. Roque

66

Carreguei muito balde de agua
aqui, era longe para pegar,
colocava o balde na fila!”

Ana Paula

66

Era o sistema de gato, né, que a
gente fazia.”

Moisés

26

66

A agua, logo de primeira, a
gente pegava la na frente,

onde é o portado. Ai o pessoal
comecou a comprar tubo,
trouxe até mais ou menos aqui
onde tem esse pilarzinho da
linha de trem, onde era a frente
da cooperativa.”

Aline




66

A gente ficou a luz de velas por
um bom tempo para depois
ver de que lado vinha a nossa
energia.”

Aline

66

Depois nos conseguimos - todo
mundo junto - comprar o cabo
de 1000 pra puxar do poste

e fazer a distribuicdo para as
familias.”

Ajurimar

No inicio, usavam luz de vela. Posteriormen-
te, a energia passou a vir de forma irregular.
Puxaram um emaranhado de fios de um pos-
te da Avenida Suburbana (um “gato”), que
se espalhavam pelos becos e que vinham
de um fio maior que atravessava a linha do
trem.

66

A luz que era ruim, a geladeira
tinha dias que pegava, tinha
dias que nao pegava. Muita
gente queimou televisao,
queimava ventilador.”

Sr. Roque

66

Perdi uma televisao, perdi um
liquidificador, perdi um som
velho que tinha.”

Jorgina

27



O esgoto era improvisado.

66

Eu cavei uma fossazinha,
enchide pneu.”

Sr. Roque

66

A fossa era um buraco.”

Rubem

66

Nao tinha o banheiro na época
porque ndo tinha nem como
fazer a canalizacdo de esgoto.”

Moisés

28

Na necessidade, fazia era balao
ejogava.”

Linda

66

As vezes, porque ndo tinha
banheiro, a crianca de um
morador jogava o balao la para
cima da casa do vizinho do
lado. Ai tinha sempre aquela
desavenca entre os vizinhos.”

Aline

66

Chegava de manha, era aquela
fedentina que a gente nao
aguentava.”

Rubem



Além de tudo isso, diversas situagdes dificul-
tavam ainda mais a vida dos moradores da
ocupagao.

66

Quando chovia, aquelas
goteiras em cima da cama. Para
acordar de madrugada e para
colocar o plastico, um pedaco
detelha.”

Rubem

66

Eu passava a noite jogando
agua para fora do barraco e a
lama descendo quando chovia.”

Ana Paula

66

Muita gente tinha que reformar
na mesma hora, sendo ia ter
que dormir debaixo d'agua.”

Mapele

66

E o vento? Quando levantava
as telhas. Um socorro daqui um
socorrodali”

Rubem

29




66

Quando ventava aqui, era

um Deus nos acuda...todos
amarravam as suas casas,
enchiam de pedra. Os telhados
eram cheios de pedra para as
telhas ndo voarem.”

Rubem

66

Nesse tempo de sol, o plastico
rasgava, lascava, né, sempre
lascava.”

Jorgina

30

66

No més de agosto, botava
papelao para esquentar mais
os barracos.”

Edinha

66

Lembro dos meninos
pequenos com os pés todos
sujos, tudo preto, tinha uma
terra preta e em casa nao tinha
piso, era terra mesmo.”

Ana Paula




Até que os incéndios aconteceram.

66

As memorias mais marcantes,
infelizmente, ndo sao alegres.
Sao dos incéndios.”

Moisés

66

As vezes as pessoas deixavam
alguma coisa dentro de casa,
vela, alguma coisa. Pegava

fogo.”
Dilza

66

O incéndio mais forte que teve
foi esse, da casa de Ailton.”

Dilza

66

As vezes, tinha algum circuito
dentro da casa que pegava fogo
nos barracos. Tinha que todo
mundo ficar jogando areia e
dgua para poder apagar o fogo.”

Aline

66

O pior foi o meu, foi famoso.”

Ailton

66

Teve um incéndio perto da
minha casa. O fogo ja estava
passando para minha casa
e para casa do vizinho, de
Osvaldino. A gente acordou
com a fumaca dentro de
casa, gritando, pegando
agua, jogando. Tudo isso de
madrugada.”

Miriam

66

Lembro do incéndio no barraco
da minha irma, pegou fogo,
teve que jogar dgua de cima do
barraco para apagar.”

Camila 31



Assim, por conta das precarias condi¢des da
comunidade, de saneamento e de moradia,
o preconceito foi surgindo.

66

Comecaram as reclamacoées, as
ligacées para a Embasa, para a
Coelba, para a policia.”

Ajurimar

66

A discriminacao la fora era
forte, mae. Até minha irma
falava:

- Vou la nada, cidade de
plastico”

Ailton

66

Uma vez eu fui na UPA, para
a emergéncia. A mulher
perguntou:

- Vocé mora onde?

- No sem teto, la embaixo.

- Vixi, Maria.”

Linda

32

66

Para as pessoas de fora, né,
VOCé ja é uma parte ali excluida
porque vocé é uma pessoa que
mora hum local criminalizado
e carente.”

Moisés

66

Passamos muita humilhacdao
aqui. As pessoas la fora ndao
enxergavam a gente com bons
olhos, diziam que aqui so tinha
vagabundo, ladrao, so tinha
gente ruim, essas coisas assim.
Olhavam torto quando a gente
dizia que morava aqui dentro.”

Ninha

66

A gente tinha vergonha de
dizer onde a gente morava.”

Miriam




Apesar da discriminacao, a ocupagao se pre-
ocupava em preservar a area do campo de
futebol, que era utilizada pela comunidade
do entorno para manter uma boa relacao e
evitar conflitos.

66

Como a gente ocupa o campo,
seeles usavam? Se a gente
ocupasse o campo, era uma
forma de dizer que estavamos
afrontando a comunidade. A
gente chega no espaco para
somar, entendeu? Precisamos
fazer com que as pessoas nos
conhecam.”

Rita

66

A uinica coisa que nos fizemos
foi deixar aquela area de lazer,
porque a comunidade externa
ja utilizava para dialogar

com essa comunidade, nos
ocupamos o entorno.”

Pedro Cardoso

66

O que amorteceu o impacto,
foi o fato da juventude dali, do
entorno, dizer:

- NA&o, os caras nao
prejudicaram a gente ndo, o

z »

campo ta la.

Pedro Cardoso

33



66

Durante todo tempo, a relacdao
da comunidade sempre foi
respeitosa com o baba que ja
acontecia no local”

Ana Vaneska

O campo de futebol também era muito
utilizado pelos moradores da ocupacéo e,
as vezes, por ndo ter uma protecao, a bola
sempre caia nos barracos mais préoximos e
quebrava parte das suas coberturas.

66

O baba acontecia no dia de
domingo e sempre quebrava
telha”

Ailton

34

66

Quebrava muita telha. Aio
pessoal arrecadava R$ 1,00 de
cada pra poder consertar, era
telha e janela, mais telha. Eram
os barracos que ficavam mais
proximos ao campo.”

Rubem

66

Quando a bola caia e quebrava
a telha, dava para eu pegar a
bola, mas ai tinha vezes que
ela caia no meio. Ai o cachorro
pegava a bola. E agora, pra
pegar?”

Linda




Além da “baba”, os moradores se juntavam
para comemorar datas festivas no campo
também.

66

Faziam festas, eles faziam
quadrilha. Se reuniam pra fazer
a festa, aniversario da favela.”

Dilza

66

No Sao Jodo ou na Pascoa,
sempre tinha o pau-de-sebo,
corrida de saco, corrida com
ovo na colher. As criancas se
divertiam muito nessa epoca.”

Aline

66

A gente organizava muita
coisa, tinha desfile sobre a
comunidade, era um desfile de
moda com material reciclado
para celebrar a Cidade Plastico,
eram apresentacoées. Eu
mesma me vesti de baiana,
toda de plastico. Tinha o desfile
da primavera, tudo a gente
fazia.”

Ninha

35



E outras atividades também aconteciam.

66

O campo de futebol ndo foi s6
um espaco que a gente utilizou
pra fazer atividade com as
criancas, mas para trabalhar o
aspecto cultural com a musica,
o Teatro do Oprimido.”

Pedro Cardoso

36

Ai era que fazia um palcozinho
improvisado pra poder as
criancas ficarem observando
alguns teatros, capoeira...”

Aline

66

Eu era caseira, mas tinha
meu lazer aqui. Num sabado,
domingo, assava uma carne,
tomava uma cervejinha,

SO a minha familia mesmo.
Ficavamos na beira do mar,
na area do cais, escutava meu
sonzinho.”

Ana Paula



Assim como o campo de futebol, a cooperativa foi um espaco muito importante dentro da “Cidade de Plasti-
co”, sendo criada pelas Guerreiras Sem Teto dois anos apds a chegada dos primeiros moradores. O espaco, que
antes era usado para reunides, foi reformado pela iniciativa de uma ONG Suica para abrigar o projeto Comida
Sem Fronteira.

66 ee

Foi um processo. Primeiro,
quando a gente ocupou, a
gente deixou um espaco para
a escolinha. Esse espaco era
para a escolinha e para a
cooperativa.”

A ideia era um restaurante
onde a comida era vendida.

O prato da alimentacao era
R$2,00-250. Era um espaco
social, onde nos faziamos
debates sobre género, onde nos

Ana Vaneska faziamos os cursos.”

Ajurimar

66

A cooperativa foi criada para
ter um espaco de ajudar

as familias na questao da
alimentacdo, né, porque na
época, o povo que decidiu
morar ali dentro ndo tinha uma
alimentacdo, nao tinha um
curso profissionalizante.”

Ajurimar




66

Era muito frequentado né, por
causa do preco minimo. As
comidas eram muito boas e a
gente fazia uns pratos daquele
jeito mesmo que eles gostam.”

Edinha

66

Quem comprava era na maior
parte as proprias pessoas

de dentro da comunidadie e
algumas pessoas de fora, da
feira.”

Rita

66

Eu bem novinha fiz curso de
culinaria baiana na cooperativa
e lembro quando a cooperativa
vendia comida.”

Camila

38

Porém, apo6s um incidente envolvendo
tentativa de homicidio na porta da coope-
rativa, o projeto Comida Sem Fronteira foi
enfraquecido.

66

O pessoal ficou com medo
de entrar na comunidade, a
vendagem baixou e a gente
ficou so fazendo reuniées.”

Pedro Cardoso




66

Tinha reunidao sempre na
cooperativa. Edinha mesmo
fazia, vinha outro pessoal
tambéem. Eram os educadores
também que frequentavam
aqui de vez em quando.”

Rubem

66

Saiam de porta em porta,
batendo, para avisar que teria a
reunido na cooperativa.”

Dilza

66

A gente participava de alguns
cursos. Tinha oficina para as
criancas de pintura, literatura,
danca.”

Carolina

As reunibes e celebra¢des eram frequentes
no espago da cooperativa.

66

Era ai onde nos faziamos o
aniversario da ocupacao,
onde nos faziamos a festa das
criancas, onde a gente discutia
as questées do dia a dia da
ocupacao.”

Ajurimar

66

As atividades que aconteciam
na cooperativa trouxeram uma
motivacdo, uma vontade de
crescer.”

Ninha
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Nas reunides, diversos assuntos eram discu-
tidos, desde problemas entre os moradores
até definicées para tentar garantir a segu-
ranca dos moradores e uma boa convivéncia
entre eles. Com isso, foram criadas as “briga-

”

das”.

66

As brigadas eram assim, cada
um cuidando de um aspecto
da ocupacdo: da seguranca,
dos cadastros, procurar saber
quem sdo as criancas que estao
indo para a escola. Tudo isso a
gente procurava sempre estar
monitorando.”

Ajurimar
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66

Cada grupo de familia formava
uma brigada. Entao, uma
semana a brigada 1 tomava
conta da ocupacdo. Na outra
semana, a brigada 2. O tempo
todo tinha gente vigiando,
porque era um lugar aberto.”

Pedro Cardoso



A morada na “Cidade de Plastico” significava
muitas dificuldades. Além da questdo do
saneamento, 4gua e energia, 0 comércio era
um grande desafio.

66

Tinha que andar bastante pra
compirar fora.”

Dilza

A dificuldade de comprar produtos, por
exemplo, levou a criacdo de pequenos
comércios. O primeiro, foi o de Sr. Roque,
depois veio Tania, Clarisse, Dudu, Américo,
Ailton (Veiaco), Janice, Dilza, entre outros.

66

O primeiro comercio foi o de
Sr. Roque, que ele comecou a
vender as bebidinhas, depois
passou pra umas coisas de
casa.”

Aline

66

Eu ia pra Feira de Sao Joaquim
e comprava um bocado de
carne, fazia aqueles moios

de carne de sertdo e vendia a
R$1,00. Vendia tudo, farinha,
acucar.”

Sr. Roque

66

Cozinhava uma placa de ovo
e vendia tudo cozido para o
pessoal que ndo tinha fogao.”

Sr. Roque

4



66

Dilza tinha uma mercearia
e ficava ateé mais tarde, ate
meia noite Dilza tava aberto.
Vendia de tudo.”

Jorgina

66

Muitos meninos vinham
comprar na minha mao.”

Dilza

66

Tinha o bar de Dudu, que

na época era o point porque
tinha um negaocio de sinuca.
As vezes no final da tarde a
gente ia pra esse bar pra ficar
passando um tempo.”

Aline
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66

Comprar aqui eraum
pouquinho salgado, mas a
gente entedia, tinha que trazer
tudo de fora para aqui.”

Ninha




Apesar de todas as dificuldades, os morado-
res apreciavam alguns aspectos da moradia
na época da “Cidade de Plastico”.

66

Antes, bem no inicio,
o pessoal era mais
unido, gostava da
uniao de todos aqui.”

Ninha

66

Eu tinha minha drea do fundo
pra plantar; sinto falta!”

Dilza

66

A gente podia ouvir som, ficar
no campo com as criancas.”

Linda

66

Naquele tempo a gente tinha
mais espaco. Meu quintal
mesmo era espacoso.”

Jorgina

66

Marcou para mim o “buracao’
eram dois buracos no cais.
Quando a maré enchia, a gente
tomava banho, era nossa
diversao.”

Camila

66

No cais, tinha o buraco.

Eu sentava no cais e ficava
olhando os meninos brincar

no buracao, a gente chamava
assim. Era onde todo mundo
passava para ir tomar banho de

»

mar.

Ana Paula
43



Apesar da unido entre os moradores, que
realizavam atividades na cooperativa, pro-
moviam bons momentos no campo, etc.,
as liderangas sempre tratavam de dialogar
com o poder publico com intuito de trazer
melhorias a comunidade.

66

Nos defendiamos que houvesse
a construcao do conjunto
habitacional, inclusive porque
tinha muita gente especulando
alidentro.”

Ana Vaneska
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66

A todo momento, nos
tinhamos dialogo com o
Governo.”

Ana Vaneska
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A Prefeitura chegou a comunidade.

66

Zé Bamba que trouxe ACM
Neto aquiem 2012.”

Ailton
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66

Ze Bamba sempre andava

na prefeitura e sempre
comentando da Cidade

de Plastico. Foi ai que ele
conseguiu trazer o Prefeito ate
a comunidade.”

Edinha

66

Foi o prefeito que determinou
entrarmos na area, fazia parte
do seu Programa de Governo,
mudar a realidade local.”

Tania Scofield - Presidente da
Fundacgao Mario Leal Ferreira

66

Ele (o prefeito) viu a
necessidade da gente e voltou.”

Jorgina

66

A escolha da area deveu-se ao
fato do Prefeito ACM Neto ter
ficado muito sensibilizado com
as condicées de vida daquela
comunidade quando de uma
visita.”

Paulo Hermida - Diretor de Projetos
Estratégicos da Casa Civil



As primeiras impressdes da Prefeitura Municipal
de Salvador:

66

Em 2014 quando a prefeitura
iniciou as acées na area, a situacao
era de precariedade urbanistica.
Nao havia qualquer rede de
infraestrutura (esgoto, drenagem,
agua, energia elétrica) as ruas nao
tinham pavimentacao. A tnica drea
de lazer era o campo de futebol que
contava apenas com as traves. O
padrao das habitacbes era precario,
havendo muitas casas ainda de
material de refugo e barracos de
madeira. A maioria das casas de
alvenaria nao tinha reboco.”

Mariana Dias — Arquiteta da Fundacao
Mario Leal Ferreira

66

A minha primeira impressao foi de
horror ao ver que seres humanos
viviam naquela condicado. O mais
marcante foi a precariedade e

as caréncias de infraestrutura e
servicos ali existentes.”

Paulo Hermida - Diretor de Projetos
Estratégicos da Casa Civil

66

O que mais me marcou
foram os depoimentos

dos moradores. Sao nestes
depoimentos que vocé
reconhece o estrago que as
condicées de precariedade

e de miserabilidade podem
causar nas pessoas em termos
sociais e emocionais. Destroi
a expectativa de vida, de
construcao de futuro, destroi
relacées, lacos familiares,
destroi esperancas.”

Tania Scofield - Presidente da
Fundagao Mario Leal Ferreira

66

A minha primeira impressao
foi de estarrecimento ao

ver pessoas morando em
condicées tao precarias em
uma area da cidade formal. O
mais marcante foi a quantidade
de criancas vivendo nessas
condicées.”

Adriana Cardoso - Assistente Social
da Casa Civil

49




E os desafios foram surgindo.

66

A grande dificuldade foi
construir essa relacdo de
confianca com os moradores.
Trabalhar com a comunidade,
estabelecer relacdo de
confianca é um processo e
para dar certo so precisa ter a
coragem de trazer os conflitos,
estabelecer pactos e ser
honesto com o que fala.”

Tania Scofield - Presidente da
Fundacao Mario Leal Ferreira

66

Um dos maiores desafios era a
descrenca da comunidade de
que a acdo da prefeitura traria
beneficios. Por isso houve
muita resisténcia inicial dos
moradores em participar do
projeto.”

Mariana Dias — Arquiteta da
Fundacgao Mario Leal Ferreira
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66

O principal desafio foi a
desconfianca da comunidade
em relacdo as intencées da
Prefeitura e foi superado com
um didlogo constante e muito
tenso.”

Paulo Hermida — Diretor de Projetos
Estratégicos da Casa Civil)

66

Tivemos alguns desafios e

um deles foi o descrédito

dos moradores com o poder
publico em transformar a entao
Cidade de Plastico em um lugar
digno de moradia. Superamos
as desconfiancas atraves

de reunibes participativas,
onde discutiamos sobre as
possibilidades e elaboramos
conjuntamente o projeto de
requalificacao da comunidade.”

Adriana Cardoso - Assistente Social
da Casa Civil




66

Em um primeiro momento eles so
queriam uma urbanizacao basica,
sem retirar as casas do local. Aos
poucos fomos demonstrando que
as casas eram mulito pequenas e

em alguns casos ndo havia sequer
acesso direto e, em outros ndo havia
como passar com a infraestrutura.
Decidimos entdo levar uma
maquete para que eles pudessem
entender o espaco e montar o
projeto. Foi bem interessante!
Decidiram que as 35 casas de
alvenaria ficariam e os demais iriam
para os apartamentos. Logo depois
eles decidiram que todos teriam que
sair e montaram o projeto.”

Tania Scofield - Presidente da Fundacao
Mario Leal Ferreira

66

Construir conjuntamente o
entendimento de que so era possivel
implantar habitacbes para todos

os moradores verticalizando

as unidades também era um
dificultador.”

Mariana Dias — Arquiteta da Fundacao
Mario Leal Ferreira

UMM DN

66

No inicio foi dificil porque os
moradores falavam muito de que
tinham medo de sair e nao voltar,
ou seja, de que a drea fosse utilizada
pela prefeitura para outro tipo de
empreendimento ou voltado para
outra faixa de renda.”

Mariana Dias — Arquiteta da Fundacao
Mario Leal Ferreira

66

A equipe da AVSI Brasil entrou
como coadjuvante no processo,

aos poucos fomos encontrando as
estratégias e tudo comecou com um
olhar mais proximo de cada pessoa,
buscando as necessidades e anseios,
de forma que toda a atuacao
pudesse contribuir com alguma
transformacao.”

Therezinha Laranjeira — Técnica Social da
AVSI Brasil
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Assim, com a chegada do projeto da Prefei-
tura, melhorias comecaram a acontecer.

66

O projeto ja chegou ajudando
antes mesmo da saida

dos moradores [para a
requalificacdol Erauma
coisa que era abandonada e
se tornou vista, entdo isso ja
melhorou muito.”

Moisés

66

Uma das principais
deficiéncias é a qualificacdo e

o estudo. O projeto ja chegou
melhorando isso, oferecendo
qualificacao profissional. Entao,
antes mesmo da saida da

gente de la, o pessoal ja tinha
qualificacao.”

Moisés
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66

Quando teve a obra, um colega
meu la fez o curso de pedreiro,
trabalhou na obra.”

Moisés

66

O meu marido fez o curso de
pedreiro com o projeto, ele
ja era profissional, mas nao
tinha o diploma, as vezes o
patrao pediu a comprovacao.
E'trabalhou na obra,

ajudou a construir o nosso
apartamento.”

Ninha




E os moradores passaram por um periodo
de transicdo, no qual tiveram que sair de
seus lares para que a obra de requalificacao
acontecesse. Para alguns moradores, a saida
gerou insegurangas.

66

Muita gente nem queria sair,
mas é a maioria que vence.”

Mapele

66

Pra mim, teve um pouco do
baque porque eu ja tinha
construido, ja tinha batido laje,
ja tinha uma casa de bloco, ja
tinha piso dentro da minha
casa, jd toda organizada,
entendeu? E tinha a parte do
meu comercio tambem.”

Dilza

66

Eu ainda fiquei desacreditada,
né, nao acreditei mesmo que ia
fazer ndo.”

Miriam

66

Tinha a inseguranca de ndao
saber se dali para frente ia ter
uma casa real, de alvenaria.”

Ajurimar

66

As pessoas ndo se sentiam
seguras e tinham medo de sair
por varias historias que foram
comentadas de que ia ser uma
matrina, que as pessoas ndo
iamretornar.”

Edinha

66

Tinha a expectativa de voltar, e
o medo também de nao voltar.”

Carolina
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66

Meu medo era nao voltar mais,
ficar desamparada. A gente nao
tinha para ondei ir.”

Ninha

66

Os vizinhos ficavam se
comunicando: olha bateu uma
laje, ja estao subindo mais um
andar, a creche ja esta pronta,
ja colocou um piso. Isso tudo
ajudou a me acalmar.”

Ninha

66

Ficava um pouco desconfiada
se a gente iria voltar mesmo,
seiriam colocar a vizinhanca,
cada um em um local. Mas
como meu marido trabalhava
na obra, sabia de tudo que
acontecia, conversava com os
chefées deles, ai me dava mais
seguranca.”

Ninha
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Foi um periodo dificil, a

gente ficava um pouco assim,
com medo de nao voltar,

de colocarem a gente em
qualquer local. So fiquei
confiante quando comecei a
ver os predios levantarem e as
reunibes acontecendo. Tinha
reunido tanto no Araketu como
no escritorio. Sentia firmeza
nas pessoas que estavam la,
que conversavam com a gente.”

Camila

66

Muitos disseram: se vai
demolir, vocé ndo volta mais.
Tive medo, fiquei nervosa,
“curtiram” com a minha cara.”

Ana Paula
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Para outros moradores, havia a
certeza de que a mudanca se-
ria significativa e para melhor.

66

Eu sempre acreditei.”

Silvanice

66

Eu sempre acreditei que
aquiia ser alguma coisa.”

Rubem

66

Eu tinha certeza que eu ia
voltar, né, mas aquela maior
dificuldade foi a perda mesmao.”

Aline

66

Entao, o processo foi arduo,
mas a gente sempre acreditou.”

Pedro Cardoso
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E uma grande transformacéo aconteceu.

66

Quando foi entregue a primeira
etapa, foi uma alegria pra eles,
pras familias.”

Edinha

66

O projeto ndao so mudou a
comunidade, como mudou a
cara do bairro.”

Moisés
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66

Hoje, esta otimo. Eu estou no
paraiso.”

Silvanice

66

O que o projeto trouxe de
mais importante foi o respeito
proprio dos moradores’.

Paulo Hermida - Diretor de Projetos
Estratégicos da Casa Civil

66

O mais importante é o
sentimento de cidadania e de
pertencimento a um bairro/
cidade.”

Mariana Dias — Arquiteta da
Fundacgao Mario Leal Ferreira

66

A transformacao social a partir
da mudanca das condicées de
moradia: esse é o principio da
moradia digna.”

Tania Scofield — Presidente da
Fundagao Mario Leal Ferreira
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Guerreira Zeferina
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Os moradores da antiga “Cidade de Plastico”
agora vivem no Conjunto Habitacional
Guerreira Zeferina. Os lares que antes eram
de plastico e madeirite, agora possuem
estrutura solida e oferecem maior seguranca
e dignidade a todos.

66

Quando se trata de garantia de
um direito tao importante, que
da condicao de protecao ate
do corpo fisico, que é a casa. O
sonho da casa propria. A gente
vé como um ganho.”

Ana Vaneska

66

Hoje a gente tem higiene. Chega
uma pessoa, a gente temum
banheiro.”

Jorgina
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66

Hoje em dia, muitos que
discriminavam a gente,
queriam esta aqui hoje.”

i

Miriam

66

Isso aqui é uma conquista da
comunidade. Imagine o que

é sair de uma casa, de lona,
depois de madeira e depois de
bloco, uma casinha mesmo, e
agora ter isso aqui.”

Ninha

66

Depois do projeto pronto, senti
a emocdo ao ver as pessoas
felizes por terem um local
digno de moradia e orgulho
por ter feito parte da equipe de
trabalho.”

Adriana Cardoso - Assistente Social
da Casa Civil



66

Hoje a gente vive dignamente
gracas a Prefeitura.”

Edinha

66

Sinto uma grande alegria por ter
ajudado a transformar aquela
realidade. Missao cumprida!
Independentemente do que
venha acontecer, é uma enorme
satisfacao.”

Paulo Hermida - Diretor de Projetos
Estratégicos da Casa Civil

66

S6 em pensar que a gente pode
dormir, mesmo com a chuva, pode
ficar despreocupada, sem ter medo
da casa cair, dgua no chuveiro. Isso
da a maior alegria.”

Camila

66

Hoje eu saio na rua e as pessoas
ficam perguntando se tem
apartamento para alugar ou vender.
O rapaz do depadsito virou para mim
e disse: menina, que coisa linda é
onde vocé mora.”

Ana Paula

61



Além da moradia, as familias contam com
a creche local, construida ao lado das
habitacbes do empreendimento Guerreira
Zeferina.

66

A creche foi um upgrade que a
prefeitura fez, que o projeto fez.”

Moisés
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66

A creche ajudou a melhorar
porque as criancas menores
ficavam, assim, a toa, andando
por ai. As mdes ndo tinham
como colocar na escola porque
eram menores.”

Carolina

66

Maes e pais queriam um lugar
para deixar as criancas para
poder trabalhar, e ndo tinha
como. Deixavam na mao de
um, na mao de outro. Hoje
ndo: com essa creche aqui, as
criancas estao felizes, todos
andam limpo.”

Rubem

66

A creche foi fundamental
porque tirou aquelas criancas
dela5 anos que estavam ali na
rua, paradas, sem nada, dentro
de casa. Ficavam ali na rua sem
fazer nada. Sairam da rua pra
creche, pra educar, orientar, pra
oferecer ate alimentacao.”

Moisés
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Agora os moradores podem aproveitar melhor
a vista para a Baia de Todos os Santos.

66

Influenciou no lazer. Emum
domingo de sol, vocé vai ver
diversas pessoas no cais,
tomando um banho de praia.”

Moisés

66

Hoje em dia tem um pier aqui
pra tomar banho.”

Miriam

66

Hoje temos uma orla, SO para

a gente, linda, um paraiso! Fico
da minha janela olhando o mar,
daqui vejo o futebol, me divirto
aqui mesmo, ndo preciso nem
irparaarua.”

Ana Paula
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Apesar das melhorias, a mudanca trouxe
alguns desafios as pessoas, que nao estavam
acostumadas a morar em apartamento.

66

Morar em condominio ndo é
a mesma coisa de morar na
Cidade de Plastico.”

Mapele

66

Mudar de casa pra
apartamento e bem diferente.”

Dilza

66

Tem umas coisinhas, ne, com
problemas, uma coisa suja ali,
um som mais alto do outro
lado, um barulho maior, mas é
coisa de apartamento.”

Ana Paula
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66

Agora temos contas a pagar.
Sera um desafio, mas é também
a nossa dignidade.”

Aline

66

Como ficamos uns dois anos
separados dos vizinhos,
quando a gente voltou ficou
aquele “climao” (risos). Mas
com o tempo a gente recupera
arelacdo de antes.”

Ninha




Mas a expectativa e esperanca dos morado-
res vai muito além.

66

Espero que todos conservem
os apartamentos e tenham
uniao, é o que falta aqui. Aquele
pessoal que ndao chegou no
comeco, que chegou agora,

ndo da o verdadeiro valor, nao
sabe o que nos passamos aquli
dentro. Se fosse todo mundo
antigo, seria diferente.”

Camila

66

SO quero que a comunidade
conserve o que ganhamos, se a
gente mora bem, depois corre
atras doresto.”

Ana Paula

66

Tomara que dé tudo certo para
nossa Guerreira Zeferina aqui.”

Mapele

66

Gostaria muito que
permanecesse tudo como esta
agora, tudo bem cuidado, a
grama verdinha, os predios
limpos, o cais sem ter nada
quebrado, eu espero isso, o
resto a gente vai construindo
com o tempo, espero que agora
todos tenham a consciéncia
que estamos num lugar melhor,
ndo é mais a favela “Cidade de
Plastico.”

Ninha

66

Que venha tudo de melhor, que
a gente possa se desenvolver
aqui dentro.”

Carolina

66

Que a gente possa construir um
espaco social de verdade.”

Ajurimar
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O projeto Guerreira Zeferina

O projeto de Requalificacdo da Area Guerreira Zeferina foi idealizado pela
Fundagdao Mario Leal Ferreira (FMLF) em conjunto com o Comité de Re-
presentantes dos Moradores (CRM) através de diversas reunides, nas quais
foram apresentadas as propostas para intervencao até a validagao do pro-
jeto final. Além disso, contou com o Grupo de Gestao do Projeto (Casa Civil,
Secretaria Municipal de Promocéo Social e Combate a Pobreza - SEMPRE e
AVSI Brasil'), restando as obras sob responsabilidade da Secretaria Municipal
de Infraestrutura e Obras Publicas (SEINFRA).

Visando atender as necessidades dos moradores e reduzir a vulnerabilidade
social da area, o projeto foi além dos desafios comuns as intervencdes dessa
natureza, também buscando preparar os moradores para uma nova realida-
de urbanistica e habitacional.

Dessa forma, o objetivo geral do projeto foi contribuir para a melhoria das
condicoes de vida da populacao da Comunidade Guerreira Zeferina por
meio de acdes sociais promovidas pela parceria entre a Prefeitura Municipal
de Salvador e a AVSI Brasil, vinculadas a 4 eixos norteadores:

« Guerreira Atenta: acompanhamento e gestao social da intervencao;
« Guerreira Forte: mobilizacdo, organizacao e fortalecimento social;
« Guerreira Sustentavel: educacao ambiental e patrimonial;

» Guerreira Prospera: desenvolvimento socioeconomico.

' A Associacao Voluntarios para o Servico Internacional - Brasil (AVSI Brasil) ¢ uma organizacéo
sem fins lucrativos qualificada como Organizacao Social de Interesse Publico (OSCIP), criada
a partir da experiéncia da ONG italiana Fundagao AVSI, engajada em projetos de cooperacao
para o desenvolvimento com histérico em intervencdes envolvendo desenvolvimento
urbano e habitacional. Visando a promocao da dignidade da pessoa humana, a AVSI Brasil
planeja e desenvolve projetos sociais, oferecendo, dentre outros, assisténcia técnica ao poder
publico e apoiando a implementacao de politicas publicas.
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PREFEITURA

Execucao
Financiamento

AVSIBRASIL

PRIMEIRA CAPITAL DO BRASIL

Este documento foi elaborado pela AVSI Brasil com a participacédo financeira
da Prefeitura Municipal de Salvador, através da Secretaria Municipal de
Promocao Social e Combate a Pobreza (SEMPRE).
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